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APRESENTACAD

E com grande satisfacdo e orgulho que apresentamos a sequnda edicdo do Anuério Brasileiro da Insolvéncia - IBAJUD
2025/2026 - Corporate Financial Distress, Restructuring, and Bankruptcy Directory. Desde sua primeira publicacdo, a
obra foi amplamente acolhida, tornando-se uma fonte de referéncia para juizes, administradores judiciais, investidores e executivos
juridicos e financeiros.

O Anuario retine dados atualizados sobre profissionais do setor, complementados por informacdes essenciais sobre o pano-
rama juridico e econdmico. Adicionalmente, oferece analises aprofundadas dos principais agentes corporativos em reestrutura-
cOes, recuperacdes, dividas e faléncias, bem como listas e rankings detalhados, constituindo uma ferramenta indispensavel para
apoiar a tomada de decisdes diarias na area.

Este trabalho € resultado do esforco coletivo da Diretoria 2024 do IBAJUD, comprometida com o avanco e a melhoria conti-
nua da insolvéncia e reestruturacdo empresarial no Brasil. A edicdo so foi possivel gragas a colaboracdo de uma equipe dedicada,
cuja expertise foi essencial para o sucesso do projeto. Destacamos a fundadora Rosely Cruz, cuja visdo e lideranca inspiraram todo
o empreendimento; o diretor institucional Jorge Campos, que trouxe sua habilidade em conectar e articular parcerias estrategicas;
e o curador académico Luigi Trindade, por seu rigor e compromisso em assegurar a qualidade e relevancia do conteudo.

A presente publicagdo se integra a diversas outras iniciativas, todas voltadas para incentivar o debate, a pesquisa e a divulga-
¢do de praticas e solugBes inovadoras. O Instituto organiza uma série de a¢des que visam fortalecer a cooperacdo entre os ope-
radores da area, como o Seminario Brasileiro da Insolvéncia Empresarial, realizado em parceria com Tribunais de Justica Estaduais;
o Congresso Internacional de Insolvéncia Empresarial e o “Minuto da Insolvéncia”. Além disso, a entidade estimula o protagonismo
feminino através da diretoria #PorElas, oferecendo eventos como o | Summit #PorElas e o “Ché das 5h com Conteudo’, que pro-
porcionam aprendizado e debate em varias regides do pafs.

Com tudo isso, o IBAJUD reafirma seu compromisso com o aprimoramento da atuagdo dos operadores da insolvéncia e
convida todos a se unirem na construcdo de um ambiente cada vez mais eficiente e colaborativo. Juntos, podemos desenvolver
solugBes criativas e fortalecer o setor, promovendo um impacto positivo e duradouro em nossa comunidade profissional.

Por fim, desejamos a todos uma leitura enriquecedora, na esperanca de que esta obra seja uma ferramenta Util e valiosa para
apoiar o trabalho de todos os profissionais que atuam no ambito do Direito Empresarial e Falimentar.

PALAVRA DO PRESIDENTE

O lancamento da segunda edicdo do Anuario Brasileiro da Insolvéncia — IBAJUD 2025/2026 ocorre em um momento de-
safiador para o Direito Empresarial e Falimentar no Brasil, marcado por um aumento expressivo no nimero de pedidos de recu-
peracdo judicial nos Ultimos anos, alguns com grande repercussao na sociedade brasileira. Essa realidade ndo apenas destaca a
complexidade das dificuldades enfrentadas pelas empresas, mas também ressalta a crescente popularizagdo e relevancia do tema
da insolvéncia no pals.

Isso se deve, principalmente, ao fato de a reestruturacdo empresarial transcender os aspectos econdémicos e os interesses
corporativos, tornando-se um elemento que afeta direta ou indiretamente a vida de milhares de brasileiros. As decisGes tomadas
nesse campo influenciam a continuidade de negécios, bem como o emprego e a renda de comunidades inteiras. Uma reestrutura-
¢do bem-sucedida ndo apenas pode revitalizar setores produtivos, mas impacta o tecido social, contribuindo para um futuro mais
prospero e equilibrado. Por outro lado, um processo de faléncia transparente e eficiente pode facilitar a redistribuicdo de recursos
e oportunidades, permitindo que novas iniciativas empresariais surjam e que o mercado se adapte de forma resiliente.

Neste contexto, torna-se ainda mais evidente a necessidade de uma acdo conjunta e inovadora entre todos os agentes en-
volvidos no direito das empresas em crise. A competéncia e o comprometimento desses atores sdo fundamentais para criar um
ambiente de confianca e previsibilidade, que ndo apenas facilita a resolucéo de crises empresariais, mas também promove a esta-
bilidade econdmica e social. Sensivel a esta demanda, o IBAJUD apresenta esta obra essencial como um guia aos profissionais da
area, reunindo o conhecimento e a experiéncia dos principais players do mercado. Ao promover essa integracdo, o Instituto busca
inspirar aqueles que, diariamente, moldam o cenério do soerguimento e da faléncia empresarial.

Vale ressaltar que este trabalho foi viabilizado gragas a um esforgo coletivo admiravel. Agradeco profundamente a todos os
colaboradores e patrocinadores que compartilham o nosso compromisso com o mercado da insolvéncia. E por meio dessa unido
e dedicacdo que enfrentamos os desafios atuais e pavimentamos um futuro mais sélido e prospero. Trabalhando lado a lado, con-
tinuaremos a aprimorar o setor, contribuindo de maneira significativa para o desenvolvimento do nosso pais.

Desejo a todos uma excelente e proveitosa leitura!

Breno Miranda
Presidente



PALAVRA DA FUNDADORA

PALAVRA DA FUNDADORA

E chegamos: a Segunda Edi¢do do Anuario do IBAJUD. A publicagdo surge em um momento crucial, em que as questdes
relacionadas a Insolvéncia ganham destaque diante dos desafios econémicos enfrentados por empresas de diversos setores. Este
livro — assim como a Primeira Edicdo — promete ser uma fonte essencial para profissionais que buscam compreender as nuances
legais que envolvem este importante ramo do Direito.

Em mais essa iniciativa, consolidamos o papel de protagonistas da transformacdo do ecossistema da Insolvéncia no Brasil.
Primamos pelo uso da melhor arma, a citada por Nelson Mandela: ‘A educagdo € a arma mais poderosa que vocé pode usar para
mudar o munda”. O IBAJUD quer transformar o ambiente de insolvéncia, busca sua constante melhoria, e tem feito isso desde a
sua fundacdo. Com ensinamentos compartilhados e participativos, criamos uma associacdo que conecta os atores da Insolvéncia
numa rede contributiva. Sdo anos de dedicagdo, capacitando, informando e inovando. Com isso, o IBAJUD colabora para a criacdo
de um ambiente mais favoravel para a recuperacdo de empresas viaveis ou faléncias mais eficazes. Temos no DNA: a inquietude,
a determinacdo, o proposito e a inovacao.

Nossos numeros sdo: 10 eventos internacionais (EUA, Franca, ltalia e Portugal) — 1100 participantes; 34 eventos nacio-
nais — 3.700 participantes; 18 cursos de Recuperagdo Judicial e Faléncia (SP/MT/PR/GO/BA) —1.200 alunos; 15 eventos on-line —
14.000 participantes; mais de 100 producées de contetdo — 50.000 visualizacbes; 2 livros publicados — 4.000 exemplares; e produ-
tos com a participacdo de agentes da insoléncia e expoentes fora dela.

Com efeito, julgo ser preciso uma mudanca de mentalidade. O risco de insolvéncia sempre foi inerente a atividade empre-
sarial. A empresa tornou-se o principal elemento explicativo e definidor da civilizagdo contemporanea. Alias, diante do cenario da
economia mundial no ano de 2020, pactuo com o posicionamento de Maria Cecilia Coutinho de Arruda que destaca a impor-
tancia da empresa no meio social, afirmando que "o equilibrio de uma sociedade, em Ultima instancia, depende de trés grandes
fatores: governo, familia e empresa’, e arremata: “o futuro do Brasil esta nas maos das empresas”. Entdo, infere-se a importancia
do IBAJUD, que tem o objetivo de viabilizar a superacdo da situagdo de crise econébmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego e dos interesses dos credores. Outra mudanga de mentalidade: empresas inviaveis
devem falir. A faléncia é a oxigenac¢do da economia, retirando do mercado empresas inviaveis e abrindo a possibilidade para que
outras empresas possam ocupar o espaco deixado pelas falidas, produzindo os beneficios econdmicos e sociais delas esperados.
Vale mencionara existéncia de um importante mercado, o DIP Financing, também como elemento para o reequilibrio da economia.

Nesta seara, lancamos de forma inédita o Anuario IBAJUD Corporate Financial Distress, Restructuring, and Bankruptcy Book.
Mais um produto inédito do IBAJUD.

Seguirei fortemente em uma das minhas missdes, que é colaborar com o IBAJUD, empreendendo com a producdo de novas
ideias a partir da congruéncia entre criatividade e imaginacéo.

Gratiddo a todos que participam da histéria do IBAJUD.

Rosely Cruz
Fundadora

SAUDAGROD 1BAJUD

F atribuida ao filésofo Aristoteles a frase de que “a educacio tem raizes amargas, mas os seus frutos sdo doces’, pois dificilima
a misséo de arrecadar e disseminar o conhecimento, mas certamente o seu resultado é um néctar de satisfacao.

Ja com o IBAJUD a caminhada também se mostra cheia de docura, e para manter a tradicdo, escrevemos mais uma vez em
livres versos toda a nossa gratidao.

Corre nas veias do IBAJUD a coragem, a inovacgao e a acéo.

Marca registrada do nosso lema de atuagdo sempre foi a vontade de fazer acontecer! A certeza de que temos sempre que
mostrar 0 nosso melhor, entregar mais e sempre!

Que a adversidade seja aplacada pela capacidade de renovacdo, resiliéncia e de soerguimento.

E que assim fagamos ficar cravado que o IBAJUD é sem igual, no antigo, no novo ou no préximo normal. Continuamos firmes
na busca de nosso objetivo institucional!

Que venham outros muitos anos, no melhor estilo IBAJUD, de muita superacdo, inovacdo, agdo, dedicacdo, felicitacdo e
exaltacao!

Os resultados brilhantes sdo a mais natural consequéncia dessa nossa gente atuante, que, com generosidade e cooperacao,
nos torna um gigante!

Rumo ao futuro, mais fortes e unidos como se féssemos um, em prol de uma causa comum, disseminando o bem em quan-
tidade e poténcia incomum!

"Foi o tempo que dedicaste a tua rosa que a fez tdo importante”. A comunidade IBAJUD é um jardim florido! Nossa fonte de
energia que da liga a toda essa sinergia de magnetismo que contagia!

Ibajudianos, uma expressao esculpida com o carinho informal, vindo de gente fenomenal, de todos os cantos do Brasil e
transnacional, que se uniu em prol de algo muito especial!

Nosso agradecimento, temos vontade de expressar a todo momento; nossa sensagao, de pura emocdo, € sempre melhor
pensar como retribuir toda a sua dedicacao.

Fica o desejo de que continuemos na nossa missao, com a diferente visdo, com a pluralidade de opinido, tudo com o maior
respeito e admiracéo.

Nessa nossa academia, exercitando a melhoria, no sistema da insolvéncia, em sua mais pura esséncia, e da reestruturacdo
empresarial, cada um com o seu qual, contribuindo para o proveito econémico e social.

Bruno Rezende
Vice-Presidente




_ DISSEMINANDO CONHECIMENTO

DISSEMINANDO GONHEGIMENTO

Quando tratamos de recuperacdo judicial, extrajudicial ou faléncia, ndo estamos nos referindo empiricamente a uma das
areas do Direito; estamos lidando diretamente com a economia e seus reflexos sociais, como violéncia e desemprego, por exemplo.
Desde o ingresso da Lei 11.101/2005, o sistema de insolvéncia se tornou um instrumento de transformacdo econémico-social im-
portante para o pals, sendo extremamente complexo em razdo das inimeras mudancas de entendimento por parte dos Tribunais,
transformando-se numa norma juridica em constante metamorfose.

Nesse sentido, quando se fala em aliar a academia a pratica, pensa-se nos atores do sistema de insolvéncia: advogados de
credores, advogados de devedores, administradores judiciais, assessorias financeiras, fundos de investimento, pareceristas, pro-
motores de justica, magistrados, desembargadores e ministros, que utilizam saberes académicos que vao além da legislagao, da
doutrina e da propria jurisprudéncia.

E primordial analisar o comportamento da justica do ponto de vista de experiéncias académicas a serem adaptadas a cada
situacdo e contexto social especifico, analisando-as sob a dtica mais humana, a partir de experiéncias bem-sucedidas de outras
jurisdi¢Bes e das vivéncias praticas, tudo isso a luz dos ensinamentos académicos amplamente discutidos em eventos e cursos,
integrando o Poder Judiciario ao contexto socioecondémico e cultural, de forma a compatibilizar o uso da legislacéo, de ferramentas
de inovacao e os aprendizados académicos.

O IBAJUD - Instituto Brasileiro de Insolvéncia Empresarial — tem liderado diversas iniciativas que fortalecem a colaboracdo
entre os profissionais que atuam no campo da reestruturagdo e faléncia corporativa no Brasil. Entre elas, destaca-se o Seminario
Brasileiro da Insolvéncia Empresarial, organizado em parceria com Tribunais de Justica estaduais, que, em 2024, contou com 12 edi-
¢Oes, reunindo mais de 300 palestrantes e atraindo cerca de 4 mil participantes.

Nosso desafio é disseminar conhecimentos praticos e tedricos de todos os atores da insolvéncia, de forma a qualificar tanto o
mercado quanto os integrantes do Poder Judiciario, tornando o sistema de insolvéncia um instrumento mais eficiente de melhorias
sociais.

Luigi Trindade
Coordenador
Académico Nacional

CARTA AQ 1BAJUD

O Instituto Brasileiro de Administracdo Judicial (IBAJUD) desempenha um papel fundamental no cenério da recuperacéo
judicial de empresas no Brasil, atuando como um catalisador de boas praticas e inovagao no setor.

Diante de um ambiente econdmico desafiador, onde muitas empresas enfrentam dificuldades financeiras, o IBAJUD se des-
taca na promogdo de solucBes eficazes e na formagao de profissionais capacitados para lidar com esses processos complexos.

A atuagdo do IBAJUD abrange varias frentes. Por meio de cursos, seminarios e publicacdes, o instituto capacita administra-
dores judiciais e outros profissionais, garantindo que estejam atualizados sobre as legislagdes vigentes e as melhores praticas do
mercado.

Essa formacdo continua é essencial para a conducéo de processos de recuperacado judicial que buscam a reestruturacéo e a
preservacdo de empresas, contribuindo para a manutencdo de empregos e a recuperagao da economia.

Além disso, o IBAJUD promove um didlogo constante entre os diversos stakeholders envolvidos, como advogados, juizes,
credores e devedores.

Essa interacdo é vital para a construcdo de um ambiente colaborativo, onde as partes podem encontrar solucdes viaveis e
sustentaveis para os desafios enfrentados durante os processos de recuperacao.

O instituto também se dedica a pesquisa e a disseminacdo de informagdes sobre a realidade da insolvéncia no Brasil, ofere-
cendo dados e analises que ajudam a entender as tendéncias e os desafios do setor.

Atividades académicas, por exceléncia, se destacam.

Essas informacdes sdo cruciais para a formulagdo de politicas publicas e para a criacdo de um marco regulatério mais eficien-
te, que promova a recuperagao de empresas e o fortalecimento da economia nacional.

Em suma, o IBAJUD é uma referéncia indispensavel no campo da recuperacdo judicial, contribuindo para a formacdo de um
ambiente mais saudavel e eficiente para a gestéo de crises financeiras.

Sua atuacdo fortalece ndo apenas os profissionais do setor, mas também a propria estrutura econdmica do Brasil, ao promo-
ver a recuperacdo e a sustentabilidade das empresas.

Um instituto com alma agregadora de profissionais competentes, que orbitam em torno de uma causa.

Monica Di Piero
Desembargadora
do TJ/RJ



PERSONALIDADES DO IBAJUD

PERSONALIDADES DO IBAJUD

SPE, PATRIMONIO DE AFETAGAO E RECUPERAGAO JUDICIAL

1.

A pergunta que se pretende responder neste conciso texto pode ser resumida nos seguintes termos: SPE, com ou sem
patriménio de afetacdo, pode pedir recuperacdo judicial ou ndo? Desde ja, fica esclarecido que se pretende defender o
ponto de vista de que ndo ha qualquer impedimento para o deferimento do pedido de recuperacdo judicial em favor de
SPE, néo importa se com patriménio de afetacdo ou sem patrimoénio de afetacdo.

A jurisprudéncia dominante é no sentido de que é vedado a SPE valer-se do pedido de recuperagdo judicial. Neste
sentido, é de se colacionar julgados do TSP todos em Agravo de Instrumento: Al 2.236.772-85.2016.8.26.0000, caso do
Grupo Viver; Al 2.023.264-85.2018.8.26.0000, caso do Grupo PDG; Al 2.193.933-11.2017.8.26.0000, caso do Grupo Tiner;
Al 2.207.862-09.2020.8.26.0000, caso do Grupo Esser e Al 2.255.397-60.2022.8.26.0000, caso do Grupo Rossi Residencial.
No mesmo sentido, também é de se colacionar os julgados do STJ, todos em Recurso Especial: REsp 1.819.363-DF, Rel.
Min. Antonio Carlos Ferreira, caso do Grupo Econdmico Miami Center; REsp 1.975.067-SP Rel. Min. Ricardo Villas Boas
Cueva, caso do Grupo Viver e REsp 1.958.062-RJ, Rel. Min. Ricardo Villas Bdas Cueva, caso do Grupo Jodo Fortes.
Necessario esclarecer aqui que esta matéria ja foi tratada em artigo bastante extenso, em obra coletiva que esté para
ser editada. No entanto, aqui, pelo limite de espago, sera examinado um Unico aspecto, quase que apenas introdutdrio
ao exame. Sucede que a maioria dos julgados do TJSP e todos os julgados do STJ acima relacionados, tomam como
fundamento o Enunciado 628, da VIII Jornada de Direito Civil do Conselho da Justica Federal, que diz: "Os patriménios de
afetacdio néio se submetem aos efeitos da recuperacéio judicial da sociedade instituidora e prossequirdo sua atividade com
autonomia e incomunicdvels em relacdo ao seu patrimoénio geral, aos demais patrimonios de afetacdo por ela constituidos
e ao plano de recuperacdo ate que extintos, nos termos da legislacdio respectiva, quando seu resultado patrimonial, positivo
ou negativo, serd incorporado ao patriménio geral da sociedade instituidora’.

Este Enunciado, de 26 e 27.4.2018, faz a perfeita aplicacéo da legislacdo, e sua concluséo esté correta ao fixar: "Os pa-
trimonios de afetacdo ndo se submetem aos efeitos da recuperacdo judicial”. Observe-se que o enunciado ndo diz que
ndo se pode conceder recuperacdo a uma SPE; o que ele diz é que a recuperacéo judicial de SPE ndo sera submetido
o patrimoénio de afetacdo. O entendimento correto é que ndo ha qualquer 6bice a concessdo de recuperagdo judicial
mesmo com patrimoénio de afetacdo, recuperacdo que ndo podera abranger qualquer bem ou direito constitutivo do
patriménio de afetacdo. Dito de outra forma, a concessdo de recuperacao judicial para SPE incorporadora imobiliaria é
admitida, ressalvando-se que a essa recuperacdo nédo estardo submetidos os bens componentes do eventual patriménio
de afetacao.

Aligs, o préprio Enunciado faz mencéo expressa a existéncia de plano de recuperacdo, para especificar que os patrimo-
nios de afetacdo permanecem “com autonomia e incomunicdveis” ... "em relacdo” ... “ao plano de recuperagdo”. Enfim,
em nenhum momento o Enunciado entende que néo é possivel deferir o processamento do plano de recuperacdo. Ao
contrario, ao dizer que o patrimoénio de afetacdo ndo esta sujeito ao plano de recuperagdo, o que o Enunciado diz &,
exatamente, que qualquer sociedade incorporadora, com patriménio de afetacdo, pode pedir recuperacdo judicial, a
qual o patriménio de afetacdo ndo estara submetido.

No entanto — e este é ponto fundamental —, todos os débitos da SPE (com ou sem patriménio de afetacdo) estardo
sujeitos a recuperacdo. E se ainda houvesse alguma dlvida, parece que esta desapareceria com a leitura da justificativa
que acompanha o Enunciado. O texto da justificativa lembra que a lei afasta o patriménio de afetacdo da faléncia do
instituidor, mas “Nada dispe, entretanto, sobre a recuperacdo judicial, dando margem a duvidas e incertezas, reveladas no
contexto da crise do mercado imobilidrio”. E logo a sequir, diz a justificativa: “Considerando que, em recuperacéo judicial, a
sociedade recuperanda prossequird sua atividade sob gestdo de seus prdprios administradores e fiscalizado pelo adminis-
trador judicial (Lei 11.101/2005, art. 47), deverd dar continuidade ao negdcio afetado, observado o regime da incomunica-
bilidade e de vinculagdo de receita a que estd submetido”.

7.

10.

Ou seja, 0 entendimento trazido pelo enunciado € no sentido de que o processamento da recuperacdo judicial ndo en-
contra qualquer obice legal e pode ser deferido normalmente, ressalvando-se apenas que nenhum direito ou patriménio
em regime de afetacdo, sofrera qualquer tipo de interferéncia a partir do procedimento recuperatoério.

Como ja esclarecido acima, o presente texto é parte de um estudo bem mais abrangente e bastante extenso, elaborado
para publicacdo em obra coletiva que esta em fase de composicdo pelo IDRE, Instituto de Direito de Recuperacéo de
Empresas, associacao civil com sede em Curitiba e da qual participo como associado honorario. Este esclarecimento é
aqui especificamente prestado para que ndo se vislumbre qualquer tentativa de "autoplagio’. Também é prestado para
lembrar que este tema envolve uma infinidade de aspectos, que se tentou examinar no referido texto enviado ao IDRE
para publicacdo.

No presente texto, tendo em vista 0 espaco para a publicacdo, apenas se tentou examinar o Enunciado 628, da VIII
Jornada de Direito Civil do Conselho da Justica Federal.

Concluindo — e com perdao pela repeticdo —, ao que parece, e sempre com o costumeiro respeito ao entendimento con-
trario, este Enunciado ndo so néo se presta a fundamentar o entendimento de que ndo é dado a SPE, com patriménio de
afetacdo, pedir recuperacao judicial como, ao contrario, afirma que a recuperacdo judicial pode ter seu processamento
deferido, apenas cuidando para que nao haja qualquer tipo de interferéncia no patrimonio de afetagdo, que permanece
integro e intocado. A recuperacdo da SPE apenas abrangera todos os demais débitos existentes passiveis de submissao,
néo podendo, porém, repita-se, interferir nos direitos garantidos aos adquirentes pela afetacdo do patrimoénio, questdes
que serdo resolvidas fora da recuperacéo, na forma das previsdes especificas constantes da Lei 4.591/1964 e, em caso
de convolacdo da recuperacdo em faléncia, a serem resolvidas na forma do inc. IX do art. 119 da Lei 11.101/2005, a Lei de
Recuperacdo e Faléncias.

Manoel Justino Bezerra Filho
Doutor e mestre em Direito
Comercial (USP), professor
da Universidade Mackenzie,

desembargador (aposentado)
do TJSP advogado consultor.
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Razdo assistia a Tullio Ascarelli, por certo, ao afirmar, em seu famoso Corso di Diritto Commerciale, que “as normas sobre a . 3 ) .
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gratiddo —, promovendo, nos varios Estados da nossa Federacdo, encontros cientificos do mais alto nivel em matéria de insolvéncia g’
empresarial. =

Ainda que de forma muito singela, pude contribuir com a participacdo em alguns painéis, nos eventos de Porto Alegre,
Goiania, Sdo José do Rio Preto, Curitiba, Campo Grande, todos eles coroados de pleno éxito. E neles, como nao poderia deixar de
ser, tendo a companhia de expositores como Céassio Cavali, Manoel de Queiroz Pereira Calcas, Manoel Justino Bezerra Filho, Paulo
Dias Moura Ribeiro, Paulo Fernando C. S. de Toledo, entre outros luminares do direito das empresas em crise, € claro que muito
mais aprendi do que logrei ensinar... .

Afinal de contas, nosso grande Guimarées Rosa, em sua obra Grande Sertdo: Veredas, afirmava que "mestre néio é quem sem-
pre ensina, mas quem de repente aprende”, frase que venho repetindo a meus alunos — e com eles venho aprendendo ha mais de
cinquenta anos —, especialmente quando me fazem questionamentos que me obrigam a pesquisar para respondé-los...

Assim, com esses alunos que me questionam, de um lado, e com o nosso IBAJUD, de outro, que tdo amavelmente me con-
vida para palestras nos eventos que organiza, tenho podido prosseguir em minha permanente peregrinacdo — “feito um cego
teimoso’, como haveria de dizer superiormente o grande Fernando Pessoa —, em busca do saber juridico.
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Alfajud se destaca por sua capacidade de

unir experiéncia e tradicdo a uma prestacao

de servicos eficiente e agil, oferecendo solu-

¢Oes inovadoras em um cenario juridico em
constante transformacao.

Fundada sob a visdo de seu diretor e sécio-funda-
dor, Antonio Luiz Ferreira da Silva, advogado com
mais de duas décadas de atuacdo, a Alfajud nasce de
um desafio significativo em 2013, quando assumiu a
administracdo judicial de um dos maiores conglome-
rados de Mato Grosso. Esse marco ndo apenas alterou
0 rumo dos processos de insolvéncia na regido, mas
também teve um forte impacto social, dado o elevado
numero de credores envolvidos, especialmente traba-
lhadores que necessitavam de uma comunicacéo clara
e acessivel sobre 0s andamentos do processo e a busca

H ANTONIO LUIZ FERREIRA DA SILVA

|

por seus direitos. Esse contexto destacou a capacidade
da Alfajud em manejar processos complexos, com al-
to grau de endividamento e multiplos credores.

Diante da necessidade de atender a um vasto con-
junto de interesses, ficou claro que a profissionalizacdo
era essencial para asseqgurar efetividade, transparéncia
e agilidade. Com isso, a Alfajud emergiu como uma
das pioneiras em administracdo judicial, desenvolven-
do um sistema de gestdo que fornece informacdes
claras e em tempo real, atendendo as expectativas de
todos os envolvidos.

A entrada de Bruno Luiz Ferreira como novo
socio da Alfajud representa um importante passo
na evolucdo da empresa, trazendo novas ideias e im-
pulsionando melhorias nos processos internos. Com
sua experiéncia e dedicacdo, Bruno contribui para o

aperfeicoamento continuo das praticas de gestao,
sempre buscando entregar um servico de qualidade e
alinhado com as necessidades dos clientes e do mer-
cado. Sua participacdo reforca o compromisso da
Alfajud com a transparéncia e a eficiéncia, mantendo
o foco em oferecer solu¢Bes que atendam as expecta-
tivas de todos os envolvidos nos processos.

Contamos com uma equipe multidisciplinar robus-
ta e experiente, composta por advogados, contadores,
engenheiros, avaliadores de imoveis e técnicos em agri-
mensura, todos comprometidos em auxiliar o Judiciario
na conducéo de processos de insolvéncia. Nossa abor-
dagem é focada em resultados, sempre com a atengao
necessaria as particularidades de cada caso.

Os processos judiciais e administrativos sao geri-
dos por meio de um sistema eletronico organizado e
em constante atualizagdo, permitindo acesso imediato
a informagdes relevantes e assegurando ampla trans-
paréncia nas operacdes. Sob a lideranca de profissio-
nais reconhecidos em suas areas, nossa equipe busca
solucdes para as demandas atuais, a0 mesmo tempo
que planeja o futuro com dedicagdo e atencao.

A Alfajud possui know-how e expertise em pro-
cessos de recuperacdo judicial e faléncia, especial-
mente em situacBes complexas que demandam nao
apenas uma gestdo interna eficiente, mas também a
habilidade de navegar por fatores externos, como as
dinamicas econdmicas, politicas, climaticas e midiati-
cas. Nossa atuacdo ndo se limita a estrutura interna;
contamos com uma rede diversificada de contatos,
capaz de suprir quaisquer necessidades que possam
surgir ao longo dos processos.

Em recuperacdes judiciais, monitoramos deta-
lhadamente as atividades do devedor, fornecendo ao
juizo e aos credores relatorios abrangentes sobre a
situacdo juridica, administrativa, financeira e contabil.
No ambito da faléncia, possuimos conhecimento e ex-
periéncia na preservacdo patrimonial, desenvolvendo
estratégias para a gestdo e busca de ativos, bem como
para a protecao e armazenamento de bens. A gestao
eficiente dos ativos durante o processo de arrecadagéo
é fundamental para manter seu valor, garantindo um
processo célere de alienagcdo e 0 pagamento adequa-
do aos credores.

0 atendimento personalizado da Alfajud
promove seguranca e seriedade, estabelecendo
uma relacao de confianga entre a administragao
judicial, 0 juizo, 0s credores e 0s devedores.
Assim, reafirmamos nosso COMPromisso em
oferecer servicos de exceléncia, contribuindo
para a efetividade dos processos de insolvéncia
B @ recuperagao de empresas.




BL ADMINISTRAGAQ JUDIGIAL

GIL WENDER MOREIRA
SAMUEL BAETA POPOLI
DR. ALEXANDRE BORGES LEITE

BL Adm Judicial ¢ especializada em Administracdo Judicial, em

processos falimentares e de Recuperacédo Judicial, atuando como

auxiliar do Poder Judiciario desde 2014.

Tem matriz em Ribeirdo Preto, centro de uma das mais importan-
tes regiGes metropolitanas do Estado de Sdo Paulo, e unidade na capital
paulista.

No trabalho desenvolvido pela BL Adm Judicial, sdo oferecidas solu-
¢Bes que buscam o ponto de equilibrio entre a superacao da crise financeira
das empresas e a satisfacdo dos interesses de todos os demais envolvidos no
processo, inclusive por meio de formas alternativas de resolucéo de conflitos,
como mediac¢ao e conciliacdo. Ja nos casos de faléncia da atividade empre-
sarial, a maximiza¢do dos ativos arrecadados e sua rapida alienacdo sempre
vém acompanhadas da célere consolidacdo da relagao de credores e compo-
sicao dos créditos.

A proximidade na atuacdo com as empresas em Recuperagao Judicial,
com visitas constantes, ou com as massas falidas, por meio da solugao ime-
diata de problemas, € mais um diferencial da BL Adm Judicial.

Esses sao os principais motivos que credenciam a BL Adm Judicial a
ser nomeada por dezenas de juizos recuperacionais e falimentares, tanto das
varas especializadas quanto de varas cumulativas.

A principal area de atuacdo esta nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais
e Parang, porém, a BL Adm Judicial estd capacitada para atuar em todo o
territorio nacional.

Atualmente, a BL Adm Judicial conta com cerca de 30 colaboradores,
diretos e indiretos, altamente especializados nas suas areas de atuacdo e com
vasta experiéncia profissional, além de diversos cursos de atualizacdo, tanto
no Brasil quanto no exterior — Estados Unidos, Inglaterra, Franca e Portugal.

A equipe € composta de profissionais graduados em Direito, Economia,
Administracdo de Empresas e Contabilidade, com mestrado e pds-graduacao
em diversas areas.

O constante aperfeicoamento € uma das marcas da BL Adm Judicial,
que é membro do IBAJUD, Instituto Brasileiro de Insolvéncia, e associada a
TMA, Turnaround Management Association, além de participar e promover
cursos e debates sobre a aplicacdo da legislagao que rege a mateéria, troca de
experiéncias e boas praticas.




BL ADMINISTRACAO JUDICIAL

A BL Adm Judicial tem como principios trans-
paréncia, celeridade, imparcialidade, proximidade e di-
namismo, objetivando cumprir com a sua atribuicao e,
principalmente, colaborar no atendimento da funcao

social da legislacdo que regulamenta as faléncias e re- A

cuperacoes judiciais e extrajudiciais. BL Adn] Judicial oférece
Para que 0s processos nos quais atua possam S(]ll,l(}ﬂes que buscam 0

ser acompanhados de perto pelos interessados, a e

BL Adm Judicial inovou com a criagdo de canais ponto e equ"mrm _emre

(@BLAdmJudicial) no YouTube, no LinkedIn e nas redes d Supera@aﬂ da crise

sociais Facebook e Instagram, nos quais sdo divulga- : i

dos regularmente videos com informac8es e atuali- TlnaI!GBIra}IaS Bmﬂresas b

zaches sobre todas as acdes. d satlsfagaﬂ dos interesses
A capacitacdo e o profissionalismo sdo comprova- [IB IUUUS 08 demais

dos e refletidos nos resultados positivos dos processos
em gue a BL Adm Judicial € nomeada, destacando
sua atuacdo em processos envolvendo empresas com
passivo de mais de 1 bilhdo de reais, assim como com
mais de 6.000 credores, isso sem contar o respaldo ad-
vindo de seguro de responsabilidade civil.

$0ci0s

Alexandre Borges Leite

envolvidos no processo.

Sécio fundador da BL Adm Judicial. Advogado com experiéncia e atuacdo em Direito
Comercial, Empresarial, Societario e Bancario, com énfase em Recuperacao Judicial e Faléncia.
Graduado em Direito pela Universidade de Ribeirdo Preto, UNAERP (2002); pds-graduado em
Processo Civil pela UNAERP (2004), pos-graduado em Direito Empresarial pelas Faculdades
COC/FGV (2007); pos-graduado em Processo Civil pela FAAP (2009) e pds-graduado em Ges-
tdo Empresarial pela FAAP (2012); Mestre e Doutor em Direito Comercial pela PUC/SP Participou
como painelista e/ou ouvinte em cursos no exterior, tais como: Questdes Legais da Insolvéncia —
California Western School of Law, USA (2015); Commercial Insolvency and English Law — Law in
Britain — Corpus Christi College, Oxford University, UK (2015); Commercial Insolvency and English
Law — Law in Britain — Gonville and Caius College, Cambridge University, UK (2016); Congresso de
Insolvéncia Empresarial no Direito Comparado e Temas Contemporaneos no Centro Juridico de
Estudos Sul-americanos e Accademia Juris Roma, Itélia (2018); participacdo no congresso Luso-
-Brasileiro de Direito da Insolvéncia — Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, Portugal
(2018) e no curso Le Sfide Nella Ripresa Dell'Economia e Nel Superamento Della Crisi Covid-19,
Accademia Juris Roma e Academia Paulista de Magistrados, Madrid, Espanha (2022). Também
possui curso de Extensé@o Universitaria em Faléncia e Recuperacdo de Empresas, EPM (2013); For-
macdo e Reciclagem de Administradores Judiciais do Brasil, IBAJUD (2014); Recuperacdo Judicial

e Faléncia — Capacitacdo para Administragao Judicial — Estado do Mato Grosso
ESMAGIS-MT/TIMT/MPMT/IBAJUD (2018). E Membro efetivo da Comissdo de Re-
cuperacao Judicial e Faléncia da OAB/SP e da Comissao Permanente de Estudos
de Direito Falimentar e Recuperacional do IASP Professor auxiliar do Dr. Daniel
Carnio Costa, na PUC/SP e professor convidado nas Faculdades Metropolita-
nas Unidas, FMU. Integrante do Grupo de Trabalho (GT) do Conselho Nacional
do Ministério Publico (CNMP), que tem como objetivo elaborar manual de boas
praticas no ambito dos processos de recuperacao judicial e faléncia de empre-
sas no que tange a atuacao de membros do Ministério Publico. Curriculo Lattes:
http://lattes.cnpg.br/9110851735228349

Gil Wender Moreira

Sécio da BL Adm Judicial. Advogado com experiéncia e atuagdo em Direito
Empresarial, Civil e Imobiliario. Graduado em Direito pela Universidade Paulista
(2012); pos-graduado em Direito Processual Civil pela USP (2020) e pos-graduado
em Direito Empresarial pela PUC/SP (2023); Mestrando em Estruturas do Direito
Empresarial na Universidade Nove de Julho, UNINOVE; Membro da Comissdo de
Estudos de Recuperacao Judicial e Faléncia da 122 Subsecao da OAB/SP Participou
dos cursos: As Inovaces do Novo Codigo de Processo Civil, extensdo universitaria
na FAAP (2016); Administrador Judicial, na Turnaround Management Association,
TMA (2017); Recuperacao Judicial, na Escola Superior da Advocacia, ESA (2018);
Contabilidade para ndo Contadores, no SEBRAE (2018); Recuperacdo Judicial e Fa-
léncia para Administracdo Judicial, no IBAJUD (2018); Recuperacao Judicial, Extraju-
dicial e Faléncia com Capacitacdo em Administracdo Judicial, no Instituto Brasileiro
de Direito da Empresa, IBDE (2020) e Alta Formacion en Globalizacion, Crisis Eco-
nomica e Insolvencia Empresarial, pela Accademia Juris Roma FONAJEM (edicoes
de 2022 e 2023). Ministrou aulas para o curso de graduacdo em Direito da PUC/
SP em substituicdo ao professor titular Dr. Daniel Carnio Costa, e para o curso de
especializacdo da FMU, em substituicdo ao professor titular Dr. Alexandre Borges
Leite. Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/2621912151366397

Samuel Baeta Popoli

Sécio da BL Adm Judicial. Advogado com experiéncia e atuacdo em Di-
reito Civil e Empresarial, com énfase na area bancéaria e Recuperacdo Judicial e
Faléncia. Graduado em Direito pela Universidade Paulista (2002); pos-graduado
em Processo Civil pela Faculdade de Direito Laudo de Camargo, UNAERP (2005) e
pos-graduado em Direito Civil pela USP Participou dos cursos: Extensao em Con-
tratos, FAAP (2009); Faléncia e Recuperacao de Empresas, extensdo universitaria
pela Escola Paulista da Magistratura (2013); Inovac6es do Novo Codigo de Proces-
so Civil, extensao universitaria pela FAAP (2016); Administrador Judicial pela TMA
Brasil (2016); Recuperacdo Judicial e Faléncia — Capacitacdo para Administracdo
Judicial = Parana, pelo IBAJUD (2017); Recuperacéo Judicial, pela Escola Superior da
Advocacia, ESA (2018); Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia com Capacita-
cdo em Administracdo Judicial pelo IBDE (2020); Membro da Comissdo de Estudos
de Recuperacéo Judicial e Faléncia da 122 Subsecdo da OAB/SP Curriculo Lattes:
http://lattes.cnpq.br/2504206317517230
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Enforce é uma empresa pertencente ao Banco BTG Pactual, o maior

banco de investimentos da América Latina. Com mais de sete anos de

atuacdo, a Enforce se destaca no mercado financeiro ao operar em

quatro verticais de negdcios, oferecendo solucbes que abrangem a
compra, estruturacdo, gestdo, execucao e venda de ativos, alem de servicos de
advisory para fundos, investidores, instituicdes financeiras e empresas. A empresa
é reconhecida por sua expertise e por seu diferencial competitivo, que reside tan-
to no capital humano quanto no desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas
proprias.

Os numeros expressivos da Enforce atestam seu sucesso. A empresa possui
mais de R$ 100 bilhdes sob gestdo na area de NPL (Non-Performing Loans), além
de gerir mais de 23 mil processos judiciais e ter regularizado e vendido mais de
10 mil im&veis. Esses resultados demonstram a capacidade da Enforce em lidar
com ativos complexos, oferecendo suporte tanto a grandes investidores quanto a
pequenas e médias empresas, sempre com foco na geracao de valor e eficiéncia
operacional.

Um dos pilares fundamentais da Enforce & seu
compromisso com a tecnologia. A empresa
desenvolveu uma intelioéncia artificial proprietaria,
criada pelo time de Inovagao & Tecnologia, que
otimiza o trabalho diario de seus colaboradores,
oferecendo solugoes ageis e personalizadas. 0 uso de
big data e algoritmos avangados permite a Enforce
gerenciar grandes volumes de dados e automatizar
processos, elevando ainda mais sua eficiéncia na
gestao de ativos.

A cultura organizacional da Enforce é fortemente orientada por resultados,
desenvolvimento continuo e crescimento acelerado. O diferencial da empresa es-
ta em sua capacidade de transformar ativos desvalorizados, tanto no mercado de
crédito quanto no imobiliario, gerando impacto positivo no sistema financeiro ao
aumentar a eficiéncia e reduzir os custos das transacdes. O ambiente de trabalho
é dinamico, focado na colaboracado, trabalho em equipe e aprendizado constante.
Seus escritorios, localizados em Campinas, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Curitiba e Sal-
vador, refletem esse espirito de cooperagdo e inovagao.

O sucesso da Enforce ¢ sustentado por sua equipe qualificada e pela lideranca
de seus socios. O CEO, Ricardo Cardoso, o CIO, Otavio Carneiro, e o CFO,
Andre Stievano, trazem vasta experiéncia no mercado financeiro e na gestao de
ativos. Com uma equipe composta por profissionais altamente capacitados, a En-
force adota um modelo de partnership, com uma estrutura horizontal que facilita
a troca de ideias, promove o desenvolvimento profissional e incentiva a inovacao
constante.

Com uma trajetoria marcada por conquistas e inovacoes, a Enforce seque em
expansdo, buscando novas oportunidades e solucdes que transformem o mercado
de créditos inadimplentes e o setor imobiliario. Seu compromisso com a exceléncia,
inovacdo tecnoldgica e eficiéncia na gestdo de ativos a posiciona como referéncia no
setor, pronta para enfrentar os desafios do futuro e continuar entregando resultados
excepcionais para seus clientes.

Visite o site da Enforce: www.enforcegroup.com.br
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EDUARDO PALOMINE
FREDERICO SCARPELLINI
TALITA MUSEMBANI
DOUGLAS NAKAU
MARCIO MALAGUTI

EXCE[FNGIA MULTIDISGIPLINAR EM PROGESS0S
DE INSOLVENGIA HA MAIS DE 20 ANOS
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a mais de 20 anos a EXM Partners desempenha um papel crucial na transformacdo do ambiente de
insolvéncia, atuando de forma abrangente e integrada em diversas areas do setor, como administracdo
judicial, consultoria financeira, juridica, contabil e operacional. A empresa se destaca por sua independén-
Cia, expertise e compromisso com a exceléncia na prestacao de servicos, sendo uma aliada indispensavel
para enfrentar e superar os desaflos em todas as etapas.
Em um cenario empresarial cada vez mais desafiador, a EXM Partners mantém o firme proposito de realizar
0 maximo para o sucesso de cada processo junto aos seus clientes ou ao Judiciario, atuando com inovacao, proa-
tividade e espirito de equipe para garantir resultados positivos e sustentaveis.



EXM PARTNERS E ALUMNI GROUP

Fundada em Ribeirdo Preto (SP) pelos socios An-
gelo Guerra Netto ¢ Eduardo Scarpellini, a em-
presa tem como missdo desenvolver estratégias sob
medida para cada caso e busca trabalhar em colabo-
racdo com seus clientes para desenvolver e executar
um plano de reestruturacao especifico.

“Este plano @ adaptado as necessidades
individuais de cada cenario para
reconstruir a credibilidade da empresa
demonstrando aos credores um
COmpromisso $erio com a superacao

da crise”, afirma Angelo Guerra.

Para que os processos de insolvéncia sejam exi-
tosos, a EXM Partners conta com o apoio do Alumni
Group, que detém o controle da Alumni Investimentos,
Alumni Private Equity, Alumni Venture Capital e Accou-
nt Outsourcing. Trata-se de um conjunto de empresas
privadas que, por possuirem diferentes abordagens de
investimentos, permitem ao grupo investir em nego-
cios de diversos setores, em diferentes momentos em-
presariais, trazendo oportunidades distintas para seus
investidores e parceiros de negocios.

O grupo também foi fundado por Angelo e Eduar-
do, em 2019, para ser o brago financeiro dos negécios.
"F um conglomerado de empresas independentes que
atuam em cada fase dos processos, seja na negociagdo
de dividas, captagdo de recursos, administragao judicial
ou auditoria", explica Angelo Guerra.

Com o passar do tempo, e a confirmacéo dos so-
lidos fundamentos que alicercaram a jornada da EXM,
os dois socios perceberam que coordenar 0s nego-
cios em uma Unica estrutura empresarial traria mais
seguranca e transparéncia, constituindo empresas di-
ferentes, com independéncia e, que por pertencerem
ao mesmo grupo, garantiria tambéem maior solidez
e robustez, com o intuito de colaborarem entre si e,
principalmente, junto aos clientes, judiciario e credo-
res, resguardados os pontos a titulo de impedimentos,

nos termos da legislacdao vigente. Somado a tudo isso,
tem-se os alicerces morais e valores que constituem o
grupo: transparéncia, ética e inovagao.

A Alumni Investimentos conta com um portfolio
diversificado de servicos e solu¢des financeiras, desta-
cando-se pela inovacado e exceléncia em seus produtos
e servicos. Como correspondente bancaria do Banco
Money Plus e regulamentada pelo Banco Central, ofe-
rece uma gama completa de servicos bancarios e de
crédito, proporcionando apoio real aos seus clientes.

Ja a Alumni Private Equity direciona os investimen-
tos para empresas com oportunidades de crescimento
Ou expansao e para empresas consolidadas que en-
frentam desafios macro ou microeconémicos, utilizan-
do diversos modelos de transagdes, visando recuperar
e revitalizar ativos para promover crescimento de for-
ma consistente.

Com o passar do tempo, atuando com desenvol-
tura na area de consultoria e auditoria, naturalmente
surgiu a Account Outsourcing, braco contabil do gru-
po, que conta com um time experiente e de profun-
do conhecimento técnico. Essa estrutura permitiu que,
além de fundamentar os clientes da EXM Partners, a
propria Account expandisse 0s negdcios e ganhasse
expressao no mercado.

Sempre em busca de garantir a confianca e trans-
paréncia necessarias para a conducao eficaz dos traba-
lhos, a EXM Partners mantém uma postura neutra e
imparcial em relacdo a todas as partes envolvidas nos
processos de insolvéncia. Para Eduardo Scarpellini, “sem
duvidas, autonomia e independéncia sco pilares cruciais
para assequrar que as solucbes propostas sejam sempre
0 melhor para o interesse de todos os stakeholders, in-
cluindo empresas, credores e o judiciario”.

Especializada na resolucdo de conflitos empresa-
riais e na gestao de crises, a proposta da EXM é atuar
na geracao de caixa e na lucratividade, tanto no pilar
operacional quanto no estratégico. Sdo mais de 400
projetos bem-sucedidos nas diferentes frentes de atua-
cdo do cenario de insolvéncia. "A abordagem da EXM
Partners ¢ pautada pela integragdo de diferentes dreas
de conhecimento, o que permite uma andlise e inter-
vencdo mais completa e eficaz nos processos de insol-
véncia', comenta Scarpellini.

empresa ndo se limita a oferecer apenas

consultoria, ja que atua como gestora in-

terina quando necessario, proporcionando

lideranca executiva qualificada para imple-
mentar programas de gestao, melhoria de desempe-
nho e reestruturacao operacional. Além disso, a EXM
Partners desenvolve estratégias de saida e desinves-
timentos de ativos estressados, atendendo demandas
urgentes de liquidez e buscando solu¢des abran-
gentes para empresas nacionais e multinacionais. A
atuacdo se estende por diversos setores, incluindo
agronegocio, engenharia e construcéo, farmacéutico,
tecnologia da informacédo, salde, transporte e logis-
tica, entre outros.

Na area de administracao judicial, a EXM Part-
ners se destaca pela atuacdo em importantes varas
especializadas em diversas regifes do Brasil, incluindo
Sdo Paulo (SP), Curitiba (PR), Vitdria (ES), Brasilia (DF),
Salvador (BA) e Belo Horizonte (MG). Com mais de

160 nomeagdes em 11 estados, a empresa desempenha
um papel vital como auxiliar dos juizes, intermediadora
entre credores e devedores, e fiscal dos processos de
recuperacao judicial e faléncias.

Por meio de processos de auditoria rigorosos, séo
identificadas as oportunidades e contingéncias, pro-
porcionando uma visdo clara e detalhada da situacao
financeira das empresas. Isso inclui a avaliagao de in-
conformidades no calculo de tributos e a elaboragéo
de relatorios detalhados para suporte a tomada de de-
cisdo. As funcdes contabeis ficam a cargo da Account
Outsourcing, que oferece servicos de outsourcing con-
tabil para fortalecer o suporte aos clientes e impulsio-
nar a expansao dos negdcios.

A inovacdo e a proatividade sdo partes integrantes
da abordagem das empresas do grupo, guiadas por va-
lores solidos de transparéncia, confiabilidade, ética e com-
prometimento que permitem novas oportunidades de
trabalho para se manterem na vanguarda do mercado.

Equipe EXM Partners e Alumni Group

Com sua base operacional instalada nas cidades de S&o Paulo e Ribeirdo Preto,
a EXM Partners conta com a gestdo dos socios-fundadores Angelo Guerra Netto e
Eduardo Scarpellini, e uma equipe de mais cinco socios, entre eles, Talita Musembani,
Frederico Scarpellini, Marcio Malaguti, Douglas Nakau e Eduardo Palomine.

O Alumni Group possui outros quatro socios, também sob comando de Guerra e
Scarpellini. A vertente tem Fabiano Guerra, Rafaela Vannucci, Flavia Frandoloso e Lucas
Rocha como sécios da Alumni Investimentos. E na Account Qutsourcing, o brago conta-
bil do grupo, quem conduz os trabalhos é a socia Maria Lopes Malaguti.

Angelo Guerra Netto

Eduardo Scarpellini
Talita Musembani

Frederico Scarpellini

Marcio Malaguti
Douglas Nakau

Eduardo Palomine
Fabiano Guerra
Rafaela Vannucci
Flavia Frandoloso
Lucas Rocha

Maria Lopes Malaguti

Ao todo, sédo mais de 100 especialistas que atuam nas trés vertentes centrais da
empresa: gestao e reestruturacdo das empresas, administracao judicial, auditoria e con-
sultoria contabil, fiscal e financeira. S&o profissionais com uma vasta gama de competén-
Cias e experiéncias, entre advogados, administradores, economistas e contadores, que
possuem conhecimento em processos empresariais e recuperacao judicial, oferecem
suporte juridico de alta qualidade que abrange desde a elaboragao de planos de recu-
peracdo até a conducdo de assembleias de credores e a resolucdo de litigios.



GALDINO, PIMENTA,
TAKEMI, AYOUB,
SALGUEIRO, REZENDE

DE ALMEIDA ADVOGADOS




eferéncia na area de resolu¢do de disputas, seja

em ambito negocial, judicial ou arbitral, Gal-

dino, Pimenta, Takemi, Ayoub, Salgueiro,

Rezende de Almeida Advogados foi funda-
do em 2013 e se consolidou como um dos escritorios
mais respeitados do pais. Com unidades em Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Brasilia, a banca representa clientes em
litigios complexos relacionados a disputas civeis, em-
presariais e falimentares.

Além do contencioso civel e da arbitragem,
Galdino, Pimenta, Takemi, Ayoub, Salgueiro,
Rezende de Almeida Advogados possui destacada
atuacdo em casos de insolvéncia, representando cre-
dores e devedores, nacionais e estrangeiros, em recu-
peracdes judiciais, faléncias, liquidacbes e outras ope-
rac6es envolvendo ativos em distress.

Na area financeira, o escritorio assessora bancos,
intermediarios, emissores e empresas em operagoes
de captacéo de recursos, com foco especial em renda
fixa e operacdes de securitizagéo.

A equipe do escritério € composta por profissio-
nais de destaque, com solida formagdo académica e
vasta experiéncia em importantes grupos empresariais
e sociedades de advogados. Desde a sua constituicao,
0 escritorio se notabilizou por reunir socios de elevado
perfil académico, muitos com mais de 20 anos de atua-
cdo profissional, que participaram de alguns dos litigios

Areas de atuacdo

GALDINO, PIMENTA, TAKEMI, AYOUB, SALGUEIRO, REZENDE DE ALMEIDA ADVOGADOS

mais expressivos e casos complexos de turnaround da
Ultima decada.

Atualmente, o escritério conta com 59% de mu-
lheres em seu quadro de advogados e nomeou a sdcia
Claudia Maziteli Trindade como CEO. Outro desta-
que é a atuacdo da socia Dione Assis, fundadora do
projeto Black Sisters in Law, iniciativa que visa pro-
mover a mobilidade social e econdmica de mulheres
negras no mercado juridico por meio de oportunida-
des profissionais, conectando-as a iniciativa privada e
as instituicdes publicas, para que possam viver da ad-
vocacia com dignidade.

No comando da banca estao os socios de capital
Flavio Galdino, Rafael Pimenta, Eduardo Takemi,
Luiz Roberto Ayoub, Gustavo Salgueiro, Diogo
Rezende de Almeida ¢ Tomas de Sampaio Goes
Martins Costa, que iniciou sua carreira como estagia-
rio no escritorio.

Em mais de 11 anos de atuacao, Galdino, Pi-
menta, Takemi, Ayoub, Salgueiro, Rezende de
Almeida Advogados executa sua missdo, que € en-
tregar advocacia de resolucao de conflitos, com exce-
léncia e maxima eficacia, de forma a gerar valor para
o cliente e para o escritorio. Com isso, 0 escritorio
busca ser lider em resolucao de conflitos, reconheci-
do pela inteligéncia estratégica, pelo preparo e pelos
resultados obtidos.

e Contencioso/Resolucao de Disputas — Com mais de duas decadas de experién-
cia acumulada em disputas complexas e estratégicas, o escritorio é reconhecido
como um dos mais qualificados do pais. Desde sua fundagdo, a banca participou
dos principais litigios judiciais e extrajudiciais no Brasil, incluindo disputas societarias
envolvendo bancos e empresas dos setores de energia, Oleo e gas, construcdo civil,
imobiliario, varejo e outros. O escritdrio tem uma atuacao individualizada e comba-
tiva, focada em produzir resultados no melhor interesse do cliente.

e Recuperacao de Empresas e Faléncias — Com experiéncia nas mais comple-
xas recuperacoes judiciais e extrajudiciais da Ultima década, o escritorio representa
credores e devedores na elaboracdo de planos e estratégias de recuperacdo de
empresas. Os socios tém vasta expertise em litigios envolvendo empresas em crise,
especialmente nos setores de energia, construgdo naval, construcado civil e varejo.

Direito Empresarial — Assessorando clientes em litigios societarios no ambito judicial e
administrativo, o escritorio também atua em arbitragens domésticas e internacionais. Re-
presenta clientes em processos administrativos perante a Comissao de Valores Mobiliarios
e em negociacdes e mediacBes voltadas a prevencdo de litigios.

Arbitragem, Negociacdao e Mediacao — Com ampla experiéncia em arbitragens na-
cionais e internacionais, a banca representa clientes em disputas complexas, incluindo
questdes societarias em setores como energia, 6leo e gas, telecomunicacdes, varejo, entre
outros. O escritorio atua em diversas camaras no Brasil e no exterior, incluindo medidas
judiciais para garantir a eficacia de sentencas arbitrais.

Direito Bancario e Mercado de Capitais — Assessor legal de instituicbes financeiras,
agentes intermediarios e emissores em operacdes de captacdo de recursos, o escritério
atua em emprestimos sindicalizados, emissdes de titulos e operacbes de securitizacdo de
recebiveis.

Direito Administrativo e Regulatorio — O escritorio representa clientes perante agén-
cias reguladoras, a CVM e outros 6rgdos publicos, atuando em processos administrativos
e prestando consultoria em setores como telecomunicac8es, transportes e 6leo e gas.

Planejamento Sucessorio e Patrimonial - Com uma equipe especializada em conser-
vagao de patrimonio familiar e sucessdo, o escritorio assessora clientes na estruturacao de
planejamento sucessorio e analise dos respectivos impactos.

Direito de Familia — O escritorio possui uma equipe especializada em Direito de Familia
e Sucessdes, atuando em inventarios, partilhas, divércios e questdes envolvendo meno-
res, alem de mediar conflitos familiares de forma extrajudicial.

Pesquisa — A equipe de advogados, com forte inclinacdo académica, esta inserida em
prestigiados programas de Mestrado e Doutorado, colaborando em estratégias juridicas
e na atualizagdo constante em temas de direito civil, societario, contencioso e arbitragem.

0 Galdino Social & uma iniciativa voltada & promogéo da educacao,
igualdade de género e racial, ¢ a pratica de atividades pro hono, com o
objetivo de construir uma sociedade mais diversa e plural. 0 trabalho
realizado por meio de agdes externas reflete a cultura do escritdrio de
equidade e inclusdo, em um ambiente livre de preconceitos. Por meio
da iniciativa, foram materializados projetos como Black Sisters in Law,
Processualistas, IWIRG Brazil, Estratégicas, e apoio a iniciativas como

Next Generation of Lawyers e 0 Departamento Juridico XI de Agosto.
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ASSOCIADOS é uma ban-

ca de advogados fundada

ha mais de 35 anos. Sob a
lideranca do sécio fundador Roberto
Carlos Keppler e dos sécios Simone
Zaize de Oliveira, Antonio Lima
Cunha Filho e Anna Maria Harger
Pizani, conta com uma equipe alta-
mente qualificada (socios, associados e
colaboradores), com ampla experién-
Cia em casos complexos, envolvendo
empresas de medio e grande porte,
nacionais e internacionais, mantendo
parcerias com escritorios que se des-
tacam em éareas especificas do Direito,
no Brasil e no exterior.

(esq.»dir.)

ANTONIO LIMA CUNHA FILHO
SIMONE ZAIZE DE OLIVEIRA
ROBERTO CARLOS KEPPLER




KEPPLER E ADVOGADOS ASSOCIADOS

H ANNA MARIA HARGER PIZANI

Atuacao full service, com destaque
nas areas de Reestruturacao e Direito
Empresarial

A KEPPLER atua em diversas areas do Direito
(full service), com énfase em Reestruturacdo Em-
presarial e Recuperacao de Créditos. Além de ou-
tras areas de destaque:

«  Direito Civel;

«  Direito de Familia e Planejamento Sucessorio;
«  Direito Trabalhista;

«  Direito Tributério;

*  Direito Ambiental;

«  Direito Societario;

«  Direito Imobiliario;

«  Direito Penal Econdmico;
*  FusGes e Aquisicles;

*  Arbitragem;

*  Mediacao.

Na area de M&A, desempenha um papel cru-
cial em transacdes estratégicas e complexas, desde
a negociacdo até a integracao, assegurando efi-
ciéncia nas transagdes. Oferece assessoria comple-
ta durante todo o processo de M&A, garantindo
que as transacdes sejam realizadas de forma efi-
ciente e segura.

Desde 2022, a KEPPLER expandiu sua pre-
senca internacional com um braco in loco em Por-
tugal, liderado pela socia Anna Pizani. Atuando em
parceria com importantes players locais, oferece
assessoria nas questdes de nacionalidade e imi-
gragao, bem como em temas empresariais, sem-
pre focando em oferecer solu¢des juridicas que
atendam aos interesses de seus clientes.

Na KEPPLER cada cliente é tratado como unico e a busca por solucées personalizadas € prioridade, o que
garante solucdes juridicas eficazes e ajustadas a realidade de cada cliente.

Filial Nordeste localizada em Fortaleza/CE

A KEPPLER possui uma filial na regido Nordeste, em Fortaleza/CE, em parceria com colegas locais. A proximi-
dade com o polo empresarial da regido tem facilitado o atendimento e o acompanhamento de negdcios e opor-
tunidades na area. O Nordeste se consolida como um dos principais centros de empreendedorismo e inovagao
no Brasil, com Fortaleza se destacando como um centro estratégico nos setores de educacéo, saude, tecnologia e
construcdo civil, impulsionado por grupos empresariais visionarios e inovadores.

Recuperagao Judicial e Extrajudicial, Reestruturacao de Passivos e Gestao Empresarial

A KEPPLER destaca-se pela exceléncia na reestruturacdo de passivos financeiros e tributarios, apoiando a
gestao e reorganizacao de empresas em crise. Atua em processos administrativos e judiciais, incluindo a recupe-
racdo judicial e extrajudicial, em todas as fases.

A KEPPLER oferece servicos altamente especializados na defesa de
credores em processos de reestruturacao, assessorando em todas as
gtapas das negociacdes, desde a orientagao juridica até a condugao
pstratégica das tratativas. A equipe 6 responsavel pela elaboragéo e
revisao de instrumentos legais e pela montagem de estratégias que

protejam e maximizem 0 interesses dos credores.

Ademais, possui expertise para assessorar investidores interessados na aquisicao de créditos e de ativos de
empresas em dificuldades financeiras.
S0c108

Roberto Carlos Keppler: Advogado. Especialista em Direito Tributario, Processo Civil e em Mercado de Ca-
pitais. Socio fundador da KEPPLER, com mais de 30 anos de vivéncia na area de reestruturacdo de empresas em
crise; tem ampla experiéncia em operacGes societarias, forte atuacdo na area de faléncias, recuperacées judiciais e
extrajudiciais e atuacdo em negociacdes amigaveis. Recentemente, estabeleceu parceria com consultores dos Es-
tados Unidos, visando a otimizacdo dos conhecimentos dos mercados financeiros e americanos de reestruturacao
de passivos, bem como a estruturacdo de operac¢Ges financeiras e negdcios afins. Também participa de conselhos
de famlilia, consultorias financeiras de empresas de médio porte e conselhos de administragéo.

Simone Zaize de Oliveira: Advogada. Pos-graduada em Recuperacéo de Empresas e Faléncias; Direito Em-
presarial Internacional; Direito dos Contratos; Direito do Trabalho e Processo do Trabalho. Participou do 1° Curso
de Formacao de Administradores Judiciais realizado pelo Instituto Brasileiro de Insolvéncia, IBAJUD; Programa de
Pos-Graduacdo Lato Sensu em Recuperacado e Reestruturacao de Empresas (FGV); Curso de Direito Comparado de
Insolvéncia EUA/Brasil (Academia Paulista de Magistrados e pela Fordham University/Nova York); Curso de Recu-
peracao Judicial de Empresas do Direito Comparado EUA, Franca e Brasil, com énfase na Funcdo do Administrador
Judicial (Universidade California Western School of Law — San Diego/EUA); Congresso Internacional de Insolvéncia
do IBAJUD na Faculdade de Direito de Lisboa. Sécia Sénior da KEPPLER, com mais de 18 anos de experiéncia na
area de Reestruturacdo e Recuperagao.

Antonio Lima Cunha Filho: Advogado. Pos-Graduado em Recuperacdo de Empresas e Faléncia pela
FADISP Especializacdo em Direito Tributario pela COGEAE (PUC). Atuante no ramo do direito empresarial, em
Recuperacdo Judicial de Empresas.

Anna Maria Harger Pizani: Advogada. Pés-graduada em Recuperacdo Preventiva e Sustentabilidade das
Empresas (Univ. Lusofona de Lisboa/Portugal); Especializacdo em Direito Imaobiliario (FGV) e em Gestdo de Socie-
dades de Advogados (AESE Business School, Lisboa/Portugal). Membro da APDIR — Associacao Portuguesa de
Direito da Insolvéncia e Recuperagao e da INSOL Internacional. Coordenadora da area de Reestruturacao.



LUIZ TRINDADE &
ADVOGADOS ASSOGIADODS

undado por Luiz Eduardo Trindade em meados de 2000, o escritério

Luiz Trindade & Advogados Associados possui enfoque na atuacao

no contencioso tributario de empresas. Em 2009, com a chegada de Luiz

Jair Cardoso, ex-Superintendente da Receita Federal da 102 Regido Fiscal,

0 escritorio consolidou-se como uma “boutique” especializada em questoes

tributarias de alta complexidade, atuando em grandes casos de repercussdo

nacional, seja de forma independente ou em parceria com grandes escritorios.

Desde 2003, o escritdrio também atua na area de insolvéncia, com desta-

que para questdes tributarias de empresas em recuperacao judicial e massas

falidas. A partir de 2005, com a promulgacao da nova Lei de Recuperagdo

Judicial, passou a oferecer um trabalho pioneiro no atendimento a empresas

em recuperacdo judicial com alto grau de endividamento perante a Fazenda
Pdblica, tanto em questdes administrativas quanto judiciais.

l LUIZ EDUARDO TRINDADE




LUIZ TRINDADE & ADVOGADOS ASSOCIADOS

Nosso foco principal esta na gestao e reestruturacao
do passivo tributario de empresas em crise, em
recuperacao judicial ou em massas falidas. A partir de
uma abordagem ampla e multidisciplinar, realizamos
uma analise financeira e contabil do passivo concursal,
até chegar ao passivo fiscal. Em seguida, atuamos na
gstratificacao e segregacao desse passivo, buscando
composicdes com as Fazendas Pablicas atraves de
transacoes fiscais, negacios juridicos processuais,
parcelamentos especiais ou ordindrios, conforme as
particularidades de cada empresa.

Além disso, prestamos auxilio a escritorios de advocacia, consultorias financeiras e ad-
ministradores judiciais na negociacdo do passivo fiscal de empresas em recuperacdo judicial,
extrajudicial, massas falidas ou em processo de turnaround & restructuring. Nossa assessoria
tributaria inclui a elaboracdo de pareceres e defesas em litigios, impugnacées de autos de
infracdo, ajuizamento de mandados de seguranca, acbes cautelares, anulatorias de débito
fiscal e acompanhamento de processos de fiscalizagao.

Somos um catalisador entre o Direito Tributario e a Insolvéncia

A expertise do escritorio na area de recuperacao judicial e tributaria reflete-se em nossa
participacdo ativa em cursos, artigos e debates que delineiam os aspectos tributarios da
recuperacao judicial conforme a nova legislacao.

Gonheca mais sobre 0$ SOCi0S & sua experiéncia

Luiz Eduardo Trindade Leite

Advogado, doutorando em Direito Empresarial pela UNINOVE/SP e mestre em
Direito da Empresa e dos Negocios pela UNISINOS. Especialista em Direito Tributario
pelo IBET e em Gestdo de Operac¢Ses Societarias e Planejamento Tributario pelo INEJ,
é membro da Comissdo de Direito Tributario e de Faléncias e RecuperacGes Judiciais
da OAB/RS, além de outras instituicdes, como IBAJUD, ABAT, ABRAT e IBDT. Atua como
coordenador académico e professor em cursos de Recuperacdo Judicial, Direito Tri-
butario e Insolvéncia, sendo autor de livros e artigos, além de palestrante em diversas
instituicoes publicas e privadas.

Douglas Marques Ferreira

Advogado e contador, especialista em Gestao Tributaria e Planejamento Tributario
Estrategico. Possui mais de 15 anos de experiéncia nas areas juridica e contabil tributa-
ria. Graduado em Ciéncias Juridicas e Sociais pela PUCRS e em Ciéncias Contabeis pela
Unisinos, liderou projetos na PwC durante 8 anos, acumulando uma sélida experiéncia
em auditoria e consultoria tributaria em diversos setores.

Luiz Jair Cardoso

Advogado e contador, foi Superintendente da Secretaria da Receita Federal do
Brasil na 102 Regido fiscal por 16 anos e Auditor Fiscal da Receita Federal por 29 anos.
Sua atuacdo incluiu a supervisao de grandes casos de fraudes fiscais no pals. Tem vasta
experiéncia em contencioso tributario administrativo federal e elaboracéo de pareceres.

James Marques Machado

Advogado com especializacBes em Direito Empresarial e Processo Civil pela UNI-
SINOS e em Direito Tributario pelo IBET. Com mais de 20 anos de atuacdo na area con-
tenciosa tributaria, foi gestor de equipes em contencioso civel e tributario, sendo reco-
nhecido entre os advogados mais admirados do RS pela Revista Andlise Advocacia 500.



MAZLOTINI ADVOGADOS
ASSOGIADOS

undada em 2010, a Mazzotini Advogados Associados surgiu do idealismo de

Isidoro Antunes Mazzotini, que, apds uma longa e rica trajetéria na advocacia,

decidiu estabelecer um escritorio especializado em ativos estressados. Com uma

visdo inovadora e um compromisso inabalavel com a exceléncia, a Mazzotini
Advogados Associados se destaca por oferecer solucdes juridicas personalizadas,
que refletem tanto a expertise acumulada de seu fundador quanto a dedicacdo a trans-
formacéo do mercado.

Desde entdo, o escritorio oferece consultoria e assessoria juridica especializada,
proporcionando solucBes eficazes para fundos de investimento, family offices, empre-
sas e investidores individuais que atuam na aquisicdo de ativos e posicoes credoras em
contextos judiciais ou extrajudiciais ainda ndo resolvidos (distressed assets), abrangendo
desde a analise prévia e validacdo de oportunidades e cenarios (legal due diligence),
consultoria durante o processo de aquisicao e assessoria juridica continua ao longo da
regularizacdo.

A abordagem do escritorio € pautada pela integracdo multidisciplinar de suas
equipes, garantindo, com foco nas sequintes areas: Reestruturacdo e insolvéncia, Liti-
gios complexos, contencioso estratégico e recuperacao avancada de NPLs, distressed
assets e special situations.

Neste cenario, a Mazzotini Advogados Associados oferece uma ampla gama
de servicos, com destaque para a assessoria a empresas em crise ou em processo de
insolvéncia, além de demandas fiscais, trabalhistas, empresariais e civeis. Através de
medidas judiciais e procedimentos extrajudiciais, buscando a redugdo de passivos e a
rapida resolugdo de litigios, sempre adotando uma abordagem colaborativa e multidis-
ciplinar que envolve todas as equipes especializadas do escritorio.
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(em pé)
ISIDORO ANTUNES MAZZOTINI

(esq.»dir. sentados)
ARTHUR OLIVEIRA DIAS DA SILVA

PAULO VITOR ALVES MARIANO




MAZZOTINI ADVOGADOS ASSOCIADOS

Acreditando na importancia de uma abordagem in-
tegrada, a equipe da Mazzotini Advogados atua em
plena sinergia, combinando expertises de diversas areas
do direito para encontrar solug8es eficazes visando a rea-
lizacdo e performance plena dos ativos adquiridos por
seus clientes.

Além disso, a equipe da Mazzotini Advogados
Associados possui vasta experiéncia na assessoria a
seus clientes em disputas judiciais complexas e estratégi-
cas, abrangendo todas as areas do direito. Seu foco esta,
sempre, em alcancar a melhor solucdo para os litigios de-
safiadores em que os clientes estdo envolvidos, adotando
as medidas necessarias em todas as instancias judiciais,
atuando de maneira combativa, enérgica, ética e inova-
dora, sempre priorizando os interesses de seus clientes.

O objetivo € auxiliar os clientes a maximizar o va-
lor de seus ativos, combinando instrumentos juridicos,
tanto judiciais quanto extrajudiciais, com tecnologias

Equipe

avancadas de rastreamento de patriménio e bens
ocultos.

Trabalham, também, em estreita colaboracao com
seus clientes, buscando entender profundamente suas
necessidades e objetivos especificos, a fim de oferecer
solucdes personalizadas e eficazes.

A Mazzotini Advogados Associados oferece
assessoria completa, tanto consultiva quanto conten-
ciosa, para todos os players envolvidos na aquisicao de
distressed assets e special situations, tendo como norte
a regularizacdo ou otimizacdo plena, eficaz e eficiente
dos bens ou dos créditos adquiridos, atuando em am-
bientes hostis e conflituosos, incluindo a anélise deta-
lhada dos ativos, elaboracdo de pareceres de viabilida-
de, due diligence, confeccao de contratos de aquisicdo
e estruturagao, além da representagdo e acompanha-
mento préximo em todas as fases extrajudiciais e con-
tenciosas necessarias.

A Mazzotini Advogados Associados é composta por profissionais altamente qua-
lificados, guiados pela ética e total dedicacdo aos clientes, oferecendo sempre um atendi-
mento personalizado e especializado. O escritorio se destaca especialmente na assessoria
completa em aquisi¢des de ativos estressados e em causas estratégicas e complexas.

Acreditam no valor do desenvolvimento educacional e profissional continuo dos co-
laboradores, incentivando a constante capacitagdo técnica e cultural, garantindo, assim,
exceléncia em todas as areas de atuacdo.

Fundador

Isidoro Antunes Mazzotini: Formado em direito pela Universidade de S&o Paulo

e com mais de 30 anos de experiéncia na advocacia, dedica-se atualmente a assessoria
integral para fundos de investimento, family offices, empresas e agentes do mercado de
aquisicdo de ativos em contextos judiciais e extrajudiciais. Seu trabalho inclui a gestdo de
posicdes credoras pendentes de solugdo, ativos vinculados a processos de insolvéncia e
operagdes estruturadas. Combina uma soélida formacdo académica com vasta experiéncia
pratica.

S0c108

Paulo Vitor Alves Mariano: Formado em Direito pela Universidade Nove de Julho e
possui dupla pos-graduacdo em Direito Processual Civil pela Pontificia Universidade Catdlica
de Sao Paulo — PUC-SP e pela Fundagéo Getdlio Vargas de S&o Paulo — FGV-SP Tem especia-
lizacdo em Direito Imobiliario também pela Fundacédo Getulio Vargas de Sao Paulo — FGV/SP
Além disso, € Membro Efetivo da Comissao Especial de Direito Bancario da Ordem dos Advo-
gados do Brasil - Secao S&o Paulo.

Arthur Oliveira Dias da Silva: Formado em direito pela Universidade Presbiteriana
Mackenzie, além de ser pds-graduando em Direito Processual Civil pela Pontificia Universida-
de Catolica do Rio Grande do Sul — PUC-RS e Recuperacao Judicial e Faléncias pela Pontificia
Universidade Catdlica do Parana — PUC-PR. Também é Membro Efetivo da Comissdo Especial
de Direito Bancario da Ordem dos Advogados do Brasil - Secao S&o Paulo.

Atualmente, os socios Paulo Vitor e Arthur concentram suas atuacdes na estruturacéo,
estratégia, pareceres de viabilidade e solucdo juridica efetiva de ativos judiciais.

A principal missao da Mazzotini Advogados Associados
6 garantir a plena satisfagao de seus clientes, utilizando
uma metodologia de trabalho eficiente.

Ciente de sua posicao de destaque no cenario juridico nacional, o escritério Mazzotini Advogados Asso-
ciados investe em projetos que promovem a educacao e a reducao das desigualdades sociais, reconhecendo o
papel transformador da cultura como ferramenta fundamental nesse processo. Além de prestar servicos juridicos
pro bono, reafirmando seu compromisso com uma sociedade mais justa e inclusiva, o escritorio também se dedica
ao bem-estar de seus colaboradores e a promocao de valores como pluralidade e solidariedade.

Nesse sentido, a Mazzotini Advogados Associados apoia projetos da Orquestra Sinfonica do Estado de
Sao Paulo — OSESP da organizacdo Amigos do Bem, que ha 30 anos transforma vidas no sertdo nordestino, e do
Grupo de Apoio ao Adolescente e a Crianca com Cancer — GRAACC. Assim, o escritorio ndo apenas se destaca por
sua exceléncia em servicos juridicos, mas também pela sua visdo de um futuro mais equitativo e solidario.

Mais informacdes: https://mazzotiniadvogados.com.br/
Escritorio: Avenida Doutor Cardoso de Melo, 878, 6° e 14° Andares, Vila Olimpia/SP
Telefone: (11) 5599-4199 - (11) 98196-6423.
E-mail: atendimento@mazzotiniadvogados.com.br



MUBARAK ADVOGADOS ASSOGIADOS

(esg.»dir. em pé)
MOISES ROGERIO REZENDE DA SILVA; ALINE DE OLIVEIRA SUTIL; NILZA OLIVEIRA DOS SANTOS; ANA PAULA
MARTINELLI RIBEIRO; MARCELA CRISTINA DE CASTILHO; VINICIUS BELAVENUTI DIAS; ISABELLY LURDES

(esg.»dir. sentados)
DOS SANTOS MENDES; ALESSANDRA CARDOSO LIMA; RENATO MARTON SILVA; JOAO PAULO BETARELLO MAYRA DA SILVA NUNES; BEATRIZ LUCAS PEDROSA;

DALLA MULLE; CARLOS YURI FARIAS MENDES; ANA CAROLINA CREMM DE ALMEIDA MACIEL; KAYQUE MARCUS DE SOUSA OLIVEIRA; ELIAS MUBARAK JUNIOR;
LEBRAO CORREIA; FELIPE ROCHA DA SILVA; JOAO PEDRO LOPEZ LAURINO; ADRIANO LISBOA DE SOUZA CAROLINA CHRISTIANO; FELIPE TIAGO GONZAGA DOS SANTOS




MUBARAK ADVOGADOS ASSOCIADOS

a duas décadas, 0 Mubarak Advogados Associados tem se destacado como uma referéncia em
direito empresarial no Brasil, especialmente em matéria de recuperacdo judicial. Com uma equipe de
advogados altamente qualificados e experientes, o escritério oferece solu¢ées juridicas inovadoras e per-
sonalizadas para atender as complexas demandas do ambiente corporativo.

Estabelecido em S&o Paulo, o coracdo financeiro do Brasil, o Mubarak Advogados Associados foi criado
com a missao de auxiliar empresas a superar desafios legais e econémicos, contribuindo para sua sustentabilidade,
longevidade e crescimento ordenado a longo prazo. O escritdrio tem inegociavel comprometimento com a exce-
lencia, integridade e inovacdo, valores que norteiam todas as suas interacGes com clientes e parceiros, presentes
nas mais diversas comarcas do pals.

A recuperacao judicial € uma das areas centrais de atuagdo do Mubarak Advogados Associados. Em um
cenario econdémico e politico desafiador, muitas empresas enfrentam dificuldades financeiras que ameagam sua
continuidade. Nesses casos, a recuperacao judicial ou extrajudicial, assim como as mediacbes pré-processuais
(antes de um pedido de recuperacgao judicial), instrumentos que o escritorio detém expertise e vem utilizando
estrategicamente, surgem como ferramentas essenciais para reestruturacéo financeira e operacional.

0 escritdrio possui uma abordagem estratégica e abrangente,
que inclui: (i) analise detalnada (avaliagao aprofundada da
situacao financeira da empresa para estruturagao de um
plano de recuperacao eficaz); (ii) aproximacao e negociacao
com credores (habilidade na negociagao para o alcance de
solugdes consensuais e amigaveis, evitando desgaste de
relagdes comerciais estratégicas); (iii) estruturagao de planos
de recuperagao personalizados (se distanciando de “solugoes
de prateleira”); e (iv) acompanhamento e implementagao
(Suporte continuo no cumprimento do plano de recuperagao
e soerguimento da atividade).

Além disso, 0 Mubarak Advogados Associados também oferece uma ampla gama de servicos relacionados
a (i) Direito Tributario, (i) Agronegdcio, (iii) recuperacdo de créditos inadimplidos (non-performing loan), (iv) Direito
Civil, (v) Direito Societario, (vi) relacBes de consumo, (vii) contratos empresariais (elaboracdo e revisdo de contratos
complexos) e (viii) contencioso empresarial (representacao em litigios complexos, sejam Judiciais ou Arbitrais).

O sucesso do Mubarak Advogados Associados é impulsionado por sua equipe talentosa, composta por
advogados que combinam conhecimento juridico profundo com experiéncia pratica nas mais diversas areas.
A cultura do escritério valoriza o aprendizado continuo e a colaboracdo, promovendo um ambiente onde a ino-
vacao e a exceléncia encontram solo fértil.

O Mubarak Advogados Associados orgulha-se de construir relacionamentos duradouros com seus clien-
tes, baseados em confianga e colaboracdo. Ao entender profundamente os negocios de seus clientes, o escritorio
personaliza suas abordagens para atender as necessidades especificas, assegurando solucées juridicas alinhadas
aos objetivos empresariais. Priorizam-se estratégias que minimizam riscos e prejuizos, sempre preocupadas na
prevencao de desgastes nas relagdes mantidas entre cliente e parceiros de negdcio.

Diante de situacdes de crise (como a pandemia da Covid-19), o escritério sempre apresentou solugdes rapidas
e efetivas aos seus clientes, preservando empresas e o emprego de inumeros trabalhadores que, ndo fosse a agil
resposta juridica e a célere aproximacao e renegociacdo com credores, teriam sido extintos.

O escritorio se destaca ndo apenas por sua expertise em direito empresarial e recuperagao judicial, mas
também por sua abordagem centrada no cliente e sua dedicacdo em proporcionar solu¢ées juridicas sob medida
que conduzam a um crescimento sustentavel. Continuamente se adaptando as mudangas do mercado e as ne-
cessidades dos clientes, o escritorio permanece na vanguarda das solugdes juridicas no Brasil, oferecendo suporte
inestimavel para empresas e empresarios em todas as fases de seu desenvolvimento.

Principal socio

Elias Mubarak Junior, sécio-fundador do MUBARAK ADVOGADOS ASSOCIADOS,
é graduado pela Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, UNESP e especialista
em direito empresarial.

E Presidente da Camara de Mediacio e Arbitragem Med Arb RB e membro efetivo da
Comissao de Direito Bancario da OAB Secdo Séo Paulo.

Possui mais de 30 anos de atuacdo, tendo uma carreira sélida e reconhecida por sua
experiéncia, notadamente na area de Insolvéncia Empresarial.

Também tem numerosas participacbes em renomados Congressos, Cursos e Eventos
como Palestrante, Moderador e Professor, destacando-se sua participacdo como palestrante
em Arbitration and Judiciary na Bucerius Law School — Arbitration and Insolvency Interna-
tional Conference, o qual ocorreu em Hamburgo, Alemanha, em abril de 2022; palestrante
de Insolvéncia Empresarial na LEEP em Berkeley, Estados Unidos, novembro de 2022 e pa-
lestrante no curso Insolvéncia e Codigo Civil no Direito Comparado na Universidade Paris 1
Pantheon Sorbonne, Paris, em junho de 2023.
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ZAPAZ ADMINISTRACAO JUDICIAL

undada em 2009, em Cuiaba/MT, a Zapaz Ad-

ministragao Judicial se consolidou como uma

referéncia no cenario juridico, atuando de forma

técnica e comprometida em processos de recu-
peracao judicial, faléncias e intervenc¢des judiciais. Com
uma abordagem ética e inovadora, a empresa oferece
servicos especializados que abrangem todos os seto-
res econdmicos, atuando nos estados de Mato Grosso,
Sao Paulo e no Distrito Federal. A misséo da Zapaz
é garantir fluidez nos processos judiciais, utilizando
plataformas tecnoldgicas avancadas e métodos de co-
municacdo eficazes para promover maior eficiéncia e
agilidade em suas operacoes.

A Zapaz se diferencia por sua

ampla experiéncia e profundo

conhecimento em contencioso

de massas falidas, auditorias

Internas, recuperacgao judicial
6 constatacoes prévias.

Ao longo de sua trajetoria, a empresa vem de-
sempenhando um papel fundamental na aproxima-
cdo entre magistrados, empresas em dificuldades
financeiras e seus credores, atuando como um elo
essencial na resolucéo de conflitos e na busca de so-
lucbes que beneficiem todos os envolvidos.

A atuacdo da Zapaz Administracao Judicial €
sustentada por uma equipe multidisciplinar de exce-
lencia, composta por profissionais bilingues, incluindo
advogados, economistas, contadores, auditores e en-
genheiros agronomos. Esses especialistas, altamente
capacitados em suas respectivas areas, trazem uma
visdo técnica e estratégica Unica para cada caso, fruto
de anos de experiéncia no mercado de insolvéncia e de
uma constante atualizacdo académica.

Exceléncia 6 compromisso com 0
desenvolvimento economico

Ciente da relevancia das empresas no desenvol-
vimento econémico e na manutencéo da livre concor-
réncia, a Zapaz tem como objetivo preservar empre-
sas com viabilidade econdmica, assegurando que suas
operacdes possam continuar de forma sustentavel.
Para isso, a Zapaz se apoia nas diretrizes do direito
falencial moderno e nas normas estabelecidas pelo
CNJ, sempre fornecendo informacbes detalhadas ao
magistrado sobre a situagao das empresas por meio
de visitas in loco, relatérios contabeis e de atividades.

A Zapaz também entende a importancia da me-
diacdo de conflitos no contexto de processos de in-
solvéncia, buscando sempre minimizar os impactos
financeiros e preservar os interesses dos credores e da
empresa devedora. Por meio de uma atuacao trans-
parente, imparcial e ética, a empresa se empenha em
promover a harmonia processual e 0 bom andamento
dos procedimentos judiciais.

Equipe multidisciplinar: expertise e
inovacao

A equipe da Zapaz é formada por profissionais
com vasta experiéncia e conhecimento técnico, capa-
zes de lidar com a complexidade dos processos de re-
cuperacdo e faléncia. A expertise dos seus membros
garante que cada processo seja conduzido de maneira
eficiente, com foco na resolucdo rapida e transparente
de todos os desafios.

S0CI0S proprietarios

Aline Barini Néspoli— Advogada (OAB/MT 9.229)

Formada em Direito pela Universidade de Cuiabé
(UNIC), Aline possui uma especializacdo em Proces-
so Civil pela Fundagdo Escola Superior do Ministério
Publico/MT e em Direito Empresarial com énfase em
Recuperacdo Judicial pela Universidade Candido Men-
des. Aline é certificada como Administradora Judicial
pela Escola da Magistratura do TIMT/IBAJUD e pos-
sui vasta experiéncia no campo do direito empresarial
e na conducdo de processos de recuperacao judicial.
Além disso, é vice-presidente da Comissao Estadual de

Reestruturacao Empresarial e Faléncia da OAB/MT e membro ativa de diversas institui¢des juridicas internacionais,
como o INSOL International e o IWIRC Brasil.

Luiz Alexandre Cristaldo — Economista; Diretor Financeiro

Graduado em Economia pela Universidade Catélica Dom Bosco (UCDB/MS) e em Direito pela Universidade de
Cuiaba (UNIC), Luiz possui diversas especializacdes, incluindo MBA em parceria com a Ohio University (EUA) e certifi-
cacbes no uso do Balanced Scorecard (BSC). Com uma solida formagao em Direito Empresarial com énfase em Recu-
peracao Judicial, Luiz € um dos principais especialistas da Zapaz, com vasta experiéncia em processos de reestrutu-
racao de empresas. Sua participacdo em congressos internacionais e programas de treinamento nos Estados Unidos
atesta seu compromisso com a atualizacdo constante e a busca pelas melhores praticas no campo da insolvéncia.

Solugdes Eficientes e Transparéncia em Todas as Etapas

A Zapaz Administracao Judicial € sinbnimo de inovacdo e exceléncia no campo da recuperacao judicial e falén-
cias, proporcionando aos magistrados, credores e empresas devedoras um suporte completo e altamente técnico.
A empresa busca sempre as melhores praticas e ferramentas tecnoldgicas para garantir que os processos fluam de
forma organizada, eficiente e transparente. Com mais de uma década de experiéncia, a Zapaz se mantém a frente
no setor de administracdo judicial, oferecendo solu¢des customizadas e altamente eficazes para cada caso.

Seja em um processo de recuperacgao judicial ou em uma massa falida complexa, a equipe da Zapaz esta
preparada para lidar com os desafios mais exigentes, sempre com 0 compromisso de entregar resultados consis-
tentes e de qualidade. Para empresas que enfrentam dificuldades financeiras, a Zapaz oferece um caminho seguro
e confiavel para a reestruturacdo, preservando o valor do negécio e garantindo sua continuidade no mercado.

Gontato

CUIABA - MT
Av. Historiador Rubens de Mendonca, n° 1756
Alvorada, Cuiaba-MT, SB Tower, Sala 1.805
atendimento@zapaz.com.br
(65) 3644-7697
(65) 99217-6041

SAO PAULO - SP
Rua ltabaquara, n° 175
Pacaembu, CEP 01234-020
S&o Paulo — SP
(1) 4210-4737
(11) 97573-2410

BRASILIA - DF
Setor de Autarquias Sul, Quadra 01, Bloco “N”
Edificio Terra Brasilis, Sala Comercial n® 72.
Brasilia — DF
(61) 3550-4251

Siga-nos no Instagram: @zapazadministracaojudicial
Visite nosso site: https://www.zapaz.com.br/
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SOLUGOES ETIQAS E PERSONALIZADAS NA
ADMINISTRAGAO JUDIGIAL DE GONFLITOS

ACCC Administracao Judicial distingue-se por sua atuacdo qualificada
como auxiliar do juizo no compromisso de reestruturacdo de patrimonios
litigiosos.

Com estrutura multidisciplinar de vanguarda e rigorosos principios éticos,

a ACCC Administracao Judicial possui experiéncia em processos de recuperacdo
judicial e faléncia, processos de insolvéncia civil, inventério, tutela, curatela, dissolugdo
de associacBes e entidades civis e em procedimentos de mediacdo empresarial, bem
como na administragdo de patrimdnio constrito em acdes penais.

Guiada por elevado compromisso ético e ampla dedicacéo aos principios nortea-
dores do direito falimentar, societério e patrimonial brasileiro, notadamente, o resguar-

do da fungdo social da empresa, a ACCC Administragao Judicial emprega com
eficiéncia todos os caminhos legais e possibilidades negociais e juridicas para a solugao
que melhor atenda aos interesses dos envolvidos no processo, e em Ultima instancia, a
coletividade.

Sua atuacdo é estritamente dirigida a administracdo judicial, 0 que evita qualquer
risco de eventuais conflitos de interesses advindos de atuagdo concorrente de advoca-
cia ou consultoria juridica, ostentando a necessaria imparcialidade para figurar como
auxiliar do juizo.

CAMPAGNARO

I TACIANI ACERBI
COLNAGO CABRAL




ACCC - ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL IBAJUD

Estrutura fisica e tecnologica de vanguarda

Com estrutura preparada para atuacao em todo o pals, a sociedade ¢ sediada
no Bairro Vila da Serra, em Nova Lima, MG, centro importante localizado no prin-
cipal eixo logistico do pals e no Municipio de maior PIB no Sudoeste.

A ACCC Administracao Judicial também mantém escritério em Vitoria, ES,
que também se destaca no cenario nacional por elevado IDH e alto PIB per capita.

0 Cddigo de Ftica da ACCC Administracao Judicial impde a todos a
eticidade como parametro de suas atuacoes, assim como elege a
meritocracia e a solidariedade como principios que devem orientar

as decisoes dentro da empresa; incentivo a lideranca e a inovagao
complementam 0s parametros para condugao da equipe.

Rigorosos principios eticos e funcionais

A atuacdo da ACCC Administracao Judicial pauta-se pelos mais rigorosos comandos éticos, dentre os quais se
notabilizam a preservacdo e reestruturacdo da empresa em crise para fazer prevalecer sua funcdo social e a transparéncia
no relacionamento com credores e devedores na administracdo do processo de reestruturacdo da empresa, instituicdo ou
do patriménio em crise.

A qualidade técnica dos servigos prestados garante um desempenho diferenciado e eficiente das atribuicdes inerentes
a administracao judicial, reforcando a vocacao irrestrita da ACCC Administracao Judicial para a atuacdo responsavel e

comprometida quanto a todos os encargos assumidos.
Eticidade e integridade no auxilio prestado ao Poder Judiciario em processos de gestdo de patrimonios em crise com-

p&em a marca da ACCC Administracao Judicial, que acredita no fomento ao aprimoramento constante de sua equipe
e parceiros para assegurar a prestacdo de servicos de exceléncia.

Nessa linha, a ACCC Administracao Judicial criou um codigo de ética em que compilou o conjunto de regras e
principios aplicaveis a todos os membros de sua equipe, assim como a todos os parceiros em quaisquer de suas atividades
institucionais, desde as mais rotineiras as mais especializadas, retratando a diretriz de cumprimento integral das leis e regu-
lagBes aplicaveis ao exercicio profissional do administrador judicial.

Servigos oferecidos

* Administracao judicial em Direito Empre-
sarial: atuagao especifica em processos de fa-

a lavagem de capitais, oferecendo e oportuni-
zando a gestao do patrimonio cuja adminis-

léncia, recuperacdo judicial e dissolucgo de so- tragdo esteja judicializada, a fim de viabilizar a
ciedades empresérias, visando contribuir com salvaguarda dos interesses do fitular do mesmo
o Judici4rio para a adequada, transparente e patrimonio e de seus eventuais credores;

integral solucdo da crise em curso, assim como * Mediagdo: aplicacdo dos métodos da media-

para a protecdo dos interesses dos credores;
Administracao judicial em Direito Civil:
inventarios, tutela, curatela, insolvéncia civil,
dissolucdo e intervencao em associacdes e
outras entidades;

Administracao judicial em Direito Criminal:
atuacdo especializada em questées relacionadas

cdo para solucdo da crise econdmica do em-
presario, seja em carater preventivo ou antece-
dente, seja em carater incidental ao processo ja
em andamento, como método para reduzir o
tempo de discussGes que envolvam apuragdo
de créditos, venda de ativos e até mesmo res-
ponsabilidade dos socios.

Equipe

A conjugacdo de knowledgement adquirido nas maiores e mais qualifica-
das bancas de advocacia empresarial das Américas com o desenvolvimento de
qualificacdo técnica constante nas mais respeitadas instituicbes de ensino espe-
cializado possibilita o exercicio de atividade absolutamente adequada a cada
situagcdo empresarial, institucional ou patrimonial, com apoio de equipe propria
e parceiros de formacédo multidisciplinar composta por advogados, contadores,
administradores e gestores.

A associacao as entidades nacionais e internacionais de maior reconheci-
mento na area empresarial corroboram a atualizacdo e capacitagcao da equipe.

A ACCC Administracao Judicial tem por fundadora e norteadora de
toda a atuacao a advogada:

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral, mestre em Direito, espe-
cialista em Direito Empresarial e em Direito do Trabalho e Processo do Trabalho,
além de haver integrado as Comisses de Direito Empresarial e de Recupera-
cao Judicial e Faléncia da OAB/MG. A advogada €, ainda, certificada e aprovada
como administradora judicial na 12 Turma do TMA Brasil.

A profundidade e a qualidade de sua atuacdo profissional sdo reveladas
na apreciacdo académica de varios temas referentes a administracdo judicial
das empresas em crise, veiculada em livros e artigos publicados em todo o
pals, tanto em revistas técnicas especializadas quanto em periddicos de grande
circulacao.

As mencionadas qualificacdes técnicas se somam mais de duas décadas de
experiéncia especifica na advocacia empresarial, atuando como administradora
judicial em todo Brasil.
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CARLOS ROBERTO DENESZCZUK ANTONIO

DANIEL MACHADO AMARAL . o o . ,
DASA Advogados foi fundada em 1978, tendo como sécio fundador Dr. Higino Antonio Junior, profis-

sional do Direito, especialista em consultoria legal.
Com a chegada do Dr. Carlos Roberto Deneszczuk Antonio a sociedade em 1998, o escritorio assis-
tiu a unido da vanguarda com a experiéncia, qualificando-se para a conducao de problemas juridicos de

acordo com as aceleradas mudancas do mercado brasileiro e internacional.
Hoje, com mais de 45 anos no mercado, a DASA Advogados orgulha-se de atender seus clientes
por meio do conceito de "escritério boutigue”, em que os servicos sdo oferecidos de acordo com o perfil e




necessidade do cliente. Sob esse enfoque, o escrito-
rio compreende e valoriza a escolha das empresas
atendidas, reconhecendo a importancia e especifici-
dade de cada uma delas.

A DASA Advogados & especializada em
Recuperacao Judicial e Agronegacios,
mas também atua em outros
setores do Direito, como Arbitragem,
Trabalhista, Societario, Fuséo e
Aquisicdo, Direito Givil e Tributario, 0
que [he propicia vasto conhecimento
do ambiente empresarial.

Apresentando-se como parceiro vital e fundamen-
tal para as acbes do mercado corporativo, 0 escritorio
busca, com sua experiéncia, preparo e visdo abrangen-
tes e inovadores, oferecer aos clientes um processo in-
teligente, capaz de enfrentar os desafios trazidos por
cenarios de alta competitividade e complexas estrate-
gicas operacionais.

Com atuacdo responsavel e restauradora de ne-
gocios de medio e grande porte, a DASA Advogados
permite que o cliente continue trabalhando de manei-
ra mais objetiva e focada, preservando conquistas e
ajustando-se econdmica e financeiramente de forma
efetiva.

Recuperacao de empresas, Nossa grande
especialidade

Também conhecida como Lei de Recuperacao
de Empresas e Faléncia, a Lei 11.101/2005 da protegao
ao ambiente de negdcios, revelando-se forma eficaz
de evitar o insucesso dos empreendimentos median-
te a disponibilizacdo a empresa de condicdes de se
reerguer. Ao mesmo tempo, favorece e sustenta os
diferentes aspectos sociais relacionados ao cenario

corporativo, como a manutencdo de empregos e 0
bom ordenamento econdmico de mercado.

Reformada e modernizada ao longo dos ultimos
anos, a Lei de Recuperacao de Empresas estabeleceu
um divisor na economia brasileira por incorporar as-
pectos de multidisciplinaridade da atuacdo empresarial.
Em sintese, € um programa efetivo de reestruturacao
empresarial que visa reordenar finangas, estrutura e os
negocios, protegendo a empresa e permitindo que ela
possa se reerguer, se reposicionar perante o mercado
e voltar a seu patamar normal de operacao.

Recuperacao Judicial e Agronegacio

A Recuperacao Judicial tem se mostrado bastante
eficaz também no setor do Agrobusiness. Embora ain-
da sobrevivam alguns mitos, dentre os quais, o de que
0 pedido de Recuperacao Judicial pode inviabilizar o
acesso a créditos, na pratica ocorre o contrario, pois o
instituto da Recuperacao termina por conferir sequran-
ca juridica e transparéncia as relacdes comerciais.

Outro ponto positivo € o entendimento atual
do STJ que enxerga no produtor rural pessoa fisica o
exercicio da atividade habitual e profissional com fins
lucrativos, equiparando-o, assim, ao empresario rural,
facultando-lhe o acesso a mesma Lei 11.101/2005.

Nesse contexto, DASA Advogados tem asses-
sorado alguns grupos do agrobusiness, independen-
temente de serem pequenos, médios ou grandes
produtores rurais, que tém se beneficiado e muito do
instituto.

sede e unidades

Além da sua sede em S&o Paulo, o escritério conta
com filiais em Manaus, AM, Goiania, GO e Porto Ale-
gre, RS. No exterior, esta presente em Londres, Dubai,
Miami e Uruguai, além de ter parcerias com outros es-
critorios no Brasil e no exterior.

Reconhecimento

A DASA foi eleita o "Escritério de Advocacia do
Ano no Brasil” pela Global Law Experts (GLE), principal
guia de advogados do mundo em 2020, 2021, 2022
e 2023. O time foi escolhido por seu desempenho na
solucdo de casos nas areas de Recuperacdo Judicial,
Tributéria e Trabalhista. Além disso, o escritério ja foi

premiado em categorias da TMA Brasil, International
Law Office, Analise Advocacia 500, ACQ Awards, Pré-
mio Top Of Mind, Prémio Aguia Americana 2019, 2021,
2022 e 2023, Legal Awards 2019, 2020, 2021, 2022 e
2023, Latin American Quality Institute, TOP Empreen-
dedor 2023 e 2024, entre outros.

0s Socios

Dr. Carlos Roberto Deneszczuk Antonio

Durante a década de 1990, foi nomeado pelo Tri-
bunal de Justica de S&o Paulo como Sindico em di-
versos processos falimentares. Desde a entrada em vi-
gor da Lei 11.101/2005, atua em diversos processos de
Recuperacdo Judicial em todo o pais, em mais de 180
empresas de todos os segmentos da economia.

Dada sua expertise em processos complexos e seu
notdrio conhecimento juridico e financeiro, foi nomea-
do pelo Tribunal de Justica do Amazonas para apurar o
ativo e passivo da Fundacéo Centro de Anélise Pesqui-
sa e Inovacdo (Fucapi) e, ao final, indicar uma forma efi-
caz para reestruturar as dividas, que poderiam alcancar
milhdes de reais.

E membro do Turnaround Management Associa-
tion Brazil (TMA); do Instituto Brasileiro de Adminis-
tracao Judicial (IBAJUD),; da Associacao dos Advoga-
dos de Sdo Paulo. Esta inscrito na Ordem dos Advo-
gados do Brasil nas sec¢des de Sdo Paulo, Amazonas,
Goias e Maranhdo; esta inscrito tambéem na Ordem dos
Advogados de Portugal.

Atua como palestrante em diversos cursos de Re-
cuperacao e Reestruturacdo de Empresas no Brasil e
no exterior.

Dr. Daniel Machado Amaral

Atuou em processos de Recuperacao Judicial e de
Recuperacdo Extrajudicial de diversos grupos empre-
sariais de setores variados, como 0Oleo e gas, energia,
usinas de acucar e alcool, companhias aéreas, frigori-
ficos, industrias de embalagens, construtoras, emprei-
teiras, transportadoras, infraestrutura, agronegocio e
industrias em geral, algumas com passivo superior a
R$ 5 bilhdes de reais e com cerca de 14 mil credores. As
renegociacdes privadas incluiram desde sua estrutura
de capital, abrangendo, conforme o caso, projetos de
reperfilamento de divida, analises de risco, negociacoes

de alta complexidade, elaboracdo de contratos e pla-
nos de recuperacdo judicial, bem como formacdo e
alienacdo de unidades produtivas isoladas e alienagao
de participacdo societaria, entre outras atividades.

Contribuiu como presidente da Comissao de Falén-
cia e Recuperacdo Judicial da OAB/SP Subsecdo Tatuapé
e membro das ComissGes de Recuperacdo Judicial da
OAB/SP e OAB/Campinas. £ membro da Turnaround
Management Association Brazil (TMA), Instituto Brasi-
leiro de Administracdo Judicial (IBAJUD) e Instituto Bra-
sileiro de Direito da Empresa (IBDE). F palestrante em
diversos eventos, congressos e cursos de Recuperacgao e
Reestruturacao de Empresas no Brasil e no exterior.

Dr. Vinicius Romeiro Ferreira

Advogado graduado em 2010 pela Faculdade de
Direito de Sao Bernardo do Campo (FDSBC), pds-gra-
duado e especialista em Financas e Investment Banking
pela Fundacdo Instituto de Administracdo (FIA-USP),
especialista em Turnaround Management pela Funda-
cdo Getulio Vargas (FGV) e Certificado em Turnaround
e Reestruturacdo de Empresas pela FIA-USP Possui di-
versos cursos e certificados em Planejamento Finan-
ceiro e Contabilidade Empresarial, bem como cursos
relacionados ao Planejamento Financeiro e Societario
do Agronegadcio.

Atua na area de Reestruturacdo e Recuperacao
de Empresas desde 2014, tendo iniciado sua carreira
dentro de uma BIG4 e passado por fundos e consulto-
rias especializadas em distress, teve a oportunidade de
participar de casos emblematicos como Administrador
Judicial e como Advogado, tanto em recuperagdes ju-
diciais que ultrapassam o montante de R$5bi reestru-
turados, quanto em faléncias de reconhecimento em
ambito nacional.

Esta a frente da filial de Goiania da DASA
Advogados, onde estdo centralizados os prin-
Cipais processos envolvendo a tematica da Rees-
truturacdo do Agronegacio.

E integrante das Comiss&o de Recuperacéo
de Empresas e Faléncias da OAB-Campinas/SP
palestrante e expositor em diversos eventos pro-
movidos no Brasil.
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FKCONSULTING.PRO
GESTAO EMPRESARIAL

INTERINA | JUDICIAL

om atuagdo nacional e internacional e vasta experiéncia nos mais diversos seto-

res do mercado, a FKConsulting.PRO (www.fkconsulting.pro) oferece o desen-

volvimento de solucdes empresariais fundamentadas em experiéncias e com-

peténcias solidas e a execucdo dessas focando na melhor proposta de valores
para os clientes.

Somos uma consultoria especializada em Gestdo Empresarial com uma parcela de
clientes em estresse financeiro, comercial e operacional, 0 que nos confere significativa
experiéncia e conhecimento, e nos permite contribuir enormemente na gestdo de em-
presas que buscam melhoria continua e mitigacdo de riscos, alem do desenvolvimento
de projetos de inovacdo e de crescimento exponencial.

Atuamos em mais de 10 paises, conduzindo projetos com movimentacao de bilhes
em dividas negociadas e transa¢es de M&A, focando sempre na melhoria operacional,
comercial, gestdo tributaria e redugdo de custo financeiro, trabalhando em parceria com
grandes players do mercado de todos os setores.

Dentro do portfélio de servigos, destacamos nossa atuacao em:

+  Gestdo Interina | Judicial;

* Planejamento Estratégico em todas as dimensdes do negdcio;

*  Recuperacdo Extra Judicial, Judicial, Mediagao e Faléncia Continuada (foco M&A);

+ (Captacdo de Recursos e Investimentos;

* Governanga Corporativa;

« Turnaround | Melhoria de Desempenho | Inovagéo | IPO;

+  M&A (Aqguisicdes e Fusdes).

Como auxiliar de justica, temos nos estruturado e atuado no ambito de Recuperac¢ao
Judicial, Faléncia continuada e dissolu¢ées societarias, como:

* Administracdo Judicial;

Gestdo Judicial;
Pericia Contabil.

I FRANK KOJI MIGIYAMA




FKCONSULTING.PRO GESTAO EMPRESARIAL

O foco principal de nossos servicos é agregar va-
lor ao negdcio buscando o aumento de rentabilidade
empresarial, ou seja, aumento de receita e/ou redugao
de custos e despesas por meio de melhorias de pro-
cessos e de gestdo interina | judicial (www.gestaointeri-
na.com www.gestaojudicial.com). Em outras palavras,
aplica-se a lei maxima da administracao: receita menos
despesas tem que gerar lucro!

E por que falamos diversas vezes de gestao? Pois
é nossa especialidade “core”, com um time composto
de executivos consultores que alcancaram posicoes de
nivel C (CEQ, CFO, COO, CSO) e consultores de carreira.

A crise é ciclica em todos os setores e acontece
em periodos e duracGes diferentes. Soma-se a isso a
implacavel evolu¢do do mercado, onde negocios séo
extintos rapidamente por varios motivos e inovagoes
vém acontecendo numa velocidade imensa, com o
surgimento de novas empresas, produtos e servicos.

Reestruturacao de empresas

Na pratica da reestruturacdo empresarial (www.
reestruturacaocempresarial.com), temos passos impor-
tantes a serem trabalhados: reducdo de custos, au-
mento de receita, gestdo do caixa e controles internos
para estancar a sangria e dar condi¢des a alta direcao
e ao time direcionarem seus esforcos e recursos limi-
tados. Ter uma gestdo estratégica fiscal também é im-
prescindivel.

Turnaround

O termo Turnaround é usado para definir o pro-
cesso de reestruturacdo de uma empresa que passa
por um momento ruim, ou para produtos e servigos
com nivel de maturidade ultrapassada ou sem a devida
rentabilidade.

Projetos de Turnaround Empresarial (www.turna-
roundempresarial.com) podem ser direcionados para
varios caminhos. Entre eles, uma possivel preparacdo
e incursao numa recuperacao judicial, M&A, IPO, pro-
cessos de crescimento exponencial, seja de forma or-
ganica ou inorganica (através de M&A, por exemplo),
fortalecimento de startups e outros. Tem semelhanga
com o termo reestruturacdo, usado para situagdes de
stress nos pilares do negacio.

Algumas ferramentas de qualidade e melhoria
continua sdo amplamente utilizadas durante o turna-
round, ajudando a identificar os pontos problematicos
e a dar solucdes eficientes, como Lean Manufacturing,
Lean Administrativo, Seis Sigma, etc.

EXpertise em gestao empresarial
agrega em administracao e gestao
judicial para orientar empresas
6 em transacoes de M&A.

A maioria dos entraves e rupturas nesses proces-
sos € ocasionada pela ndo procura de uma assessoria
para a condugdo de um valuation de forma tecnica e
robusta, assim como para a conducdo das negocia-
cOes como catalisador e mediador, evitando desgastes
e negociacbes sem o devido tratamento de dados e
informacBes. Como sempre comentamos: quem quer
vender, quer 2X, quem quer comprar quer pagar X. E o
valor de mercado esta abaixo, entre ou acima de uma
dessas perspectivas — de forma técnica.

Captacao de Recursos e Investimentos

Em parceria com as principais instituicdes financei-
ras de mercado a atuacdo da FKConsulting.PRO em
gestdo interina nas empresas da credibilidade na con-
ducdo do turnaround ou reestruturacao, ocasionando
melhores possiblidades nos processos de captacao de
recursos, assim como de investimentos.

Gestao Interina

Com a acordada autoridade para promover mu-
dangas, a gestdo interina torna-se responsavel por im-
plantar novas metodologias de trabalho, revisar pro-
cessos, treinar colaboradores e mapear possiveis su-
cessores para cargos importantes dentro da empresa
em situacao de recuperacdo empresarial, processos de
sucessao e profissionalizacdo, incorporacado de empre-
sas adquiridas, equacionamento de conflitos societa-
rios e sucessorios, determinacdes arbitrais etc.

Soma-se a essa expertise do time de gestdo em-
presarial o conhecimento técnico e juridico da Lei de
Recuperacado Judicial, e, sendo assim, temos sido fre-
guentemente nomeados por diferentes Juizos para o
papel de auxiliar de justica nas sequintes funcoes.

Gestao Judicial e Administracao Judicial

Com base no art. 64 da Lei 11.112/2020, e no exer-
cicio de uma agenda de checagem de condutas fora da
legalidade, do plano de recuperacao judicial ou de fa-
léncia continuada, por exemplo, a FKConsulting.PRO
tem sido nomeada nos autos para atuar como auxiliar
de justica como Gestora Judicial, na gestao das empre-
sas e Administradora Judicial em processos de dissolu-
¢ao societaria e em processos complexos judiciais.

Nossa atuagdo nos processos de recuperagao €
imparcial como auxiliar de justica, maximizando a cap-
tura e revisao, quando aplicavel, do plano de Recupe-
racao Judicial para melhores condi¢es de pagamento.
Ao mesmo tempo, gerimos toda a equipe da empresa

$0C10-FUNDADOR

fomentando melhoria de resultados e processos para a
devida execucao do plano de pagamento dos credores
concursais e extraconcursais.

Observacao Judicial - Watchdog

A atuacdo do chamado "watchdog’, passou a ser
utilizada em casos de recuperacées judiciais, onde 0s
s6cios ou administradores da empresa permanecem a
frente do negodcio em razao de seu conhecimento de
mercado e habilidades comerciais. Muitas vezes, afas-
ta-los pode trazer grandes impactos e consequéncias
sob o aspecto comercial; porém, estes ndo possuem
clareza quanto a efetiva administracdo da empresa.

Ainda que ndo prevista expressamente na Lei
11.101/05, a FKConsulting.PRO vem sendo nomeada
na figura de fiscal judicial - “watchdog". Esta alternativa,
pode ser uma solucdo temporaria para 0 acompanha-
mento do dia a dia da sociedade empresaria, se tor-
nando fundamental na garantia da ética, transparéncia
e equidade ao longo do processo.

Frank Koji Migiyama tem mais de 27 anos de experiéncia em Gestdo Empresarial,
Turnaround e Reestruturacdo e Governanca Corporativa.

Ocupou cargos C-Level na Embraer, Julio Simdes Logistica, IMPSA, Suzlon e Arte-
che. Nessas empresas, conduziu processos de reestruturacao responsaveis por aumentos
significativos de produtividade em todas as areas operacionais e administrativas.

Atuou como CEO interino de um grupo de seis empresas do setor de Transporte,
Agronegocios, Real Estate e Alimenticio, foi reconhecido no artigo da Revista VOCE SA — edi-

¢ao agosto 2016, TURNAROUND.

A gestdo de Migiyama foi reconhecida também pela Revista Valor Econdémico em
2012, colocando a IMPSA como uma campea do setor da industria mecanica em PE,
estando ela entre as 1000 maiores empresas do Brasil conforme divulgado pela Revista
Exame e Jornal Valor Econémico. Também foi reconhecido pela ADVB-PE, que concedeu
prémio ao Programa de Exceléncia Empresarial | Melhoria de processos em 2011,

F formado em Engenharia Eletronica pelo IME, Instituto Militar de Engenharia; possui
MBA em Administracdo de Empresas pela FGV, Fundacdao Getulio Vargas; Master Black
Belt em Lean Six Sigma e Kaizen Specialist Advisor. Conselheiro de Administracdo pelo
IBGC. E sécio fundador da FKConsulting.PRO. Atua como conselheiro consultivo de
administracao em empresas familiares e multinacionais.



10X

EXCELENCIA EM DIREITOS
CREDITORIOS E SOLUGOES
CUSTOMIZADAS

esde a sua fundacdo em 2005, a 10X se destacou como uma

referéncia no mercado de crédito brasileiro, identificando e

aproveitando oportunidades Unicas para oferecer solucdes fi-

nanceiras personalizadas. Com um compromisso inabalavel
com a exceléncia, a I0X tem se consolidado como um parceiro estraté-
gico confiavel para empresas de todos os portes e setores, bem como
para investidores em busca de retornos atrativos.

Nossa Trajetoria

A 10X surgiu da percep¢ao de um nicho promissor no mercado
de crédito, inicialmente focando em pequenos negdcios na regido Su-
deste do Brasil. Rapidamente, a empresa expandiu sua atuagdo para
atender médias e grandes empresas, estendendo suas operagdes para
outras regides do pais. Hoje, a 10X orgulha-se de operar em todo o
territério nacional, oferecendo solucdes financeiras que atendem as ne-
cessidades especificas de cada cliente, sejam eles pequenas, médias ou
grandes empresas, em suas diversas fases de desenvolvimento.

Lideranca e Expertise

A lideranca da 10X é um dos pilares fundamentais de seu sucesso. Richard, socio
fundador, traz mais de 20 anos de experiéncia no mercado de crédito brasileiro. Graduado
em Administracdo de Empresas pela Universidade Paulista, Richard tem sido uma forca
motriz na identificacdo de oportunidades e na implementacdo de estratégias eficazes que
impulsionam o crescimento da empresa.

Nayla, com 15 anos de experiéncia no mercado financeiro, complementa a equipe
com sua expertise em alocacao de ativos, estruturacao de fundos e relacionamento com
investidores. Graduada em Economia pela PUC-SE Nayla desempenha um papel crucial
na construcdo de relacionamentos solidos e na criacdo de solucées financeiras persona-
lizadas para nossos clientes.

Ana Laura possui cerca de 15 anos de experiéncia na area comercial, auxiliando em-
presarios a encontrar a solucao financeira ideal para seu negoécio. Graduada em Direito
pela Universidade de Sorocaba, Ana Laura traz uma perspectiva Unica e valiosa para a
equipe, combinando conhecimento juridico com habilidades comerciais para oferecer su-
porte abrangente aos nossos clientes.

EXpertise e Inovacao

Ao longo de duas décadas, a 10X investiu mais de R$ 22 bilhdes, consolidando-se
como um lider no setor de crédito. Nossa expertise em direitos creditorios nos permite de-
senvolver solu¢Bes sob medida, que ndo apenas atendem as necessidades das empresas,
mas também oferecem oportunidades de investimento atraentes para nossos parceiros.
Este compromisso com a customizacdo e a inovagao € sustentado por uma equipe de
mais de 100 profissionais altamente qualificados, que trabalham em sinergia para entregar
resultados excepcionais.



N0ss0S Servigos

Antecipacao de Recebiveis

Potencialize o Fluxo de Caixa da Sua Empresa!

Realize a antecipacdo de duplicatas, cheques e contratos de recebiveis, proporcionan-
do liquidez imediata para suas opera¢des. Conte com taxas e juros pré-fixados, garantindo
maior previsibilidade financeira para o seu negocio. Este servico € ideal para empresas que
buscam otimizar seu fluxo de caixa e manter a operacéo fluindo sem interrup¢des, aprovei-
tando as oportunidades de mercado com agilidade.

Gadeia de Fornecedores

Potencialize o Fluxo de Caixa dos seus fornecedores!

Antecipe 0s pagamentos dos seus fornecedores e aprimore a eficiéncia do seu fluxo
de caixa, estabelecendo parcerias mais solidas e vantajosas para ambas as partes. Esta so-
lucdo fortalece a relacdo com a cadeia de suprimentos, permitindo que seus fornecedores
tambem se beneficiem de condi¢des financeiras mais favoraveis, 0 que pode resultar em
melhores negociacdes e condigbes comerciais.

Gapital de Giro (CCB e Nota Comercial)

Financie suas operacoes e impulsione seu crescimento!

Garanta maior liquidez para sua empresa, possibilitando recursos financeiros para as ope-
racGes diarias, com a flexibilidade necessaria nos prazos de pagamento. O capital de giro é
essencial para manter a salde financeira da empresa, permitindo que ela invista em crescimento
e inovacao sem comprometer sua estabilidade.

Fundo Exclusivo

Solucao financeira projetada para impulsionar o crescimento do seu negocio.

Potencialize seus recursos financeiros e impulsione o desenvolvimento da sua empresa
com o Fundo Exclusivo. Esta solucdo personalizada é projetada para atender as necessida-
des especificas de cada cliente, oferecendo uma abordagem estratégica para o crescimento
consistente e a maximizacao de retorno sobre investimento.

NPL (Non-Performing Loans)

Solugoes personalizadas para vocé.

Gerencie de forma eficaz os ativos ndo performados com estratégias personalizadas
que visam maximizar a recuperacdo e minimizar as perdas. A 10X oferece expertise em
reestruturacao e recuperacao de crédito, ajudando empresas a lidar com ativos problemati-
cos de maneira eficiente e estratégica.

Gompromisso com a Qualidade

Na 10X, acreditamos que a chave para o sucesso esta na construcao de
relacionamentos sélidos e duradouros. Por isso, priorizamos um atendimento
proximo e personalizado, garantindo que cada cliente, seja ele uma empresa
ou um investidor, receba o suporte necessario para alcancar seus objetivos
financeiros. Nossos processos bem estruturados e o uso estratégico da tec-
nologia nos permitem oferecer solucdes eficientes e seguras, adaptadas as
constantes mudancas do mercado.

Alinhamento e Consisténcia

Um dos diferenciais da 10X ¢ o alinhamento de interesses com nossos
investidores. Atuamos como subordinados nos investimentos, garantindo
que nossos objetivos estejam sempre em consonancia com 0s de Nossos
parceiros. Esta abordagem néo apenas reforca a confianga, mas também
assegura que 0Os riscos e retornos sejam geridos de forma equilibrada e
responsavel.

Olhando para o Futuro

A medida que avancamos, a 10X continua comprometida
cOm a inovacao e a exceléncia. Estamos constantemente
explorando novas oportunidades e expandindo nossa
atuacao para oferecer solugoes ainda mais eficazes e
congistentes. Nosso foco permanece em proporcionar valor
real para nossos clientes e investidores, contribuindo para
0 crescimento econdmico e 0 desenvolvimento consistente

do Brasil. Em suma, a 10X se orgulha de sua trajetoria e esta

preparada para enfrentar os desafios futuros, sempre com
compromisso de entregar solucdes financeiras que facam
a diferenca. Convidamos vocé a conhecer mais sobre nossa
atuacao e a se juntar a nos nesta jornada de sucesso.



ATIVA ADMINISTRADORA JUDIGIAL

A Ativa Administradora Judicial ¢ uma refe-
réncia nacional em servicos de Recuperacdo Judicial e
Faléncias, reconhecida por sua atuacdo criteriosa e efi-
ciente em todo o Brasil. Com sede em Blumenau, Santa
Catarina, a Ativa possui unidades estratégicas em Sdo
Paulo, Curitiba e Porto Alegre, consolidando sua pre-
senca nas principais regides econémicas do pais.
Missao

Nossa misséo é oferecer solugoes eficientes e
transparentes, contribuindo para a preservacdo de
negocios e empregos sempre pautados pela ética e
pelo compromisso com a justica.

Experiencia

Com mais de 15 anos de experiéncia no mer-
cado de insolvéncia, a Ativa se destaca pela sua abor-
dagem proativa e estratéegica.

Nossa expertise assegura que os processos fluam
conforme os principios da Lei 11.101/05, priorizando a
celeridade, o cumprimento de prazos, a fiscalizagdo
rigorosa do devedor e o atendimento prioritario aos
credores.

Equipe

Nossa equipe é composta por profissionais al-
tamente qualificados, incluindo advogados, conta-
dores, economistas e administradores, todos com vas-
ta experiéncia em reestruturacdo empresarial e geren-
ciamento de crises financeiras.

Esta diversidade de habilidades nos permite abor-
dar cada caso com uma perspectiva multidisciplinar,
garantindo solu¢des completas e eficazes.

Gompromisso

Nosso compromisso € com a justica e a transpa-
réncia. Atuamos com ética e respeito as normas le-
gais, seguindo rigorosamente as orienta¢des do Con-
selho Nacional de Justica (CNJ) para a elaboracao de
relatérios mensais e constatacdes prévias.

Trabalhamos em estreita colaboracao com o Poder
Judiciario, fornecendo relatérios detalhados e manten-
do uma comunicacdo constante e clara.

Sevigos

« Administracdao Judicial: Conduzimos proces-

sos de recuperacdo judicial e faléncias com impar-

cialidade, zelo e vigilancia, buscando as melhores
soluces para todas as partes envolvidas.

« Analise Financeira: Realizamos diagnosticos
detalhados da situacdo financeira das empresas,
identificando pontos criticos e propondo medidas
corretivas, com énfase na recuperagao financeira.

« Assembleias: Organizamos assembleias de
forma virtual, fisica ou hibrida, garantindo a for-
malidade e a seguranca na conducdo da vonta-
de dos credores.

« Acompanhamento Processual: Gerimos proa-
tivamente os prazos e a fiscalizacdo, apresentan-
do memoriais fundamentados para auxiliar o juizo
na tomada de decisGes.

Resultados

A Ativa tem um histérico comprovado de su-
cesso na administracao de processos de recuperacao
judicial e faléncias. Nossos métodos eficazes e inova-
dores ja ajudaram diversas empresas a superar mo-
mentos criticos, preservando empregos e contribuindo
para o desenvolvimento econémico.

Publicacdes
Contribuimos para o avanco dos temas desafiadores
da insolvéncia com publica¢des importantes, tais como:
« "0 Pedido de Faléncia pelo Fisco e o Conflito
com Direitos Fundamentais” por Mara Denise
Poffo Wilhelm.

« A Hfetividade da Recuperacdo Judicial e a Pre-
servagdo da Empresa” por Alcides Wilhelm.

«  'Reestruturacdo Empresarial: Discussdes Prati-
cas sobre Recuperacdo Judicial e Faléncia", com
0 artigo "Assembleia Geral de Credores Virtual”
por Mara Denise Poffo Wilhelm.

«  "Recuperacdo de Empresas e Faléncia”, coletanea de artigos da Comissdo de Direito Empresarial da OAB-
-SC, com o artigo “Carta Aberta da Comissdo de Direito Empresarial da OAB-SC sobre o Procedimento da
Recuperacdo Judicial e Faléncia no Estado” por Diego Guilherme Niels.

«  Participacdo no | Congresso Internacional de Insolvéncia Empresarial IBAJUD com o artigo “Administrador Judicial
e a Multidisciplinariedade de sua Atuagdo: Novos Paradigmas” por Mara Denise Poffo Wilhelm.
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Alcides Wilhelm

Advogado, Contador e Administrador Judicial. Mestre em Direito Empresarial e Cidadania pela UNICURITIBA,
especialista em Geréncia Contabil e Auditoria pela FURB, Financas Empresariais pela FGV e Direito Tributario pelo
IBET. Realizou cursos de Insolvéncia no Direito Portugués e Transfronteirico em Coimbra, Portugal, e Recuperacao
Judicial e Faléncia pela FGV. Palestrante em diversos eventos juridicos.

Diego Guilherme Niels

Advogado e Administrador Judicial. Especialista em Direito Tributario pelo IBET e MBA Executivo em Direito
Empresarial pela FGV. Especialista em Direito Processual Civil pela PUCPR. Realizou cursos de Recuperacéo Judicial
e Faléncia pela FGV e IBAJUD, e Contabilidade Tributaria pelo IBET. Presidente da Comissao de Direito Empresarial
da OAB/SC. Palestrante em eventos juridicos.

Mara Denise Poffo Wilhelm

Advogada, Contadora e Administradora Judicial. Mestra em Direito Constitucional pelo IDP/DF, especialista
em Direito Processual Civil pelo Instituto GENE e em Direito Tributario pelo IBET. Embaixadora do IBAJUD em Santa
Catarina. Conselheira Independente pelo IBGC. Realizou cursos de Insolvéncia no Direito Portugués e Transfrontei-
rico em Coimbra, Portugal, e Mediacdo pelo IBRADIM. Membro das Comissées de Direito Empresarial da OAB/SC
e da OAB/PR. Palestrante em eventos juridicos.

I ALCIDES WILHELM

MARA DENISE POFFO WILHELM I DIEGO GUILHERME NIELS




AZEVEDO SETTE ADVOGADOS

o longo de cinco décadas, Azevedo Sette

Advogados consolidou uma experiéncia

Unica no atendimento a empresas nacionais

e multinacionais, instituicdes financeiras,
investidores e fundos de investimento. Para Marcos
Augusto Leonardo Ribeiro, sécio da area de
Contencioso, Reestruturacdo de Empresas e Insolvéncia,
oescritdrio destaca-se, principalmente, pela proximidade
com o cliente, sempre acompanhando e participando
das decisGes estratégicas para 0 negocio, muitas vezes
desde a modelagem inicial de um produto ou empresa
até a melhor forma para eventual encerramento das
atividades. "Somos pro business e, exatamente por
estarmos muito conectados a atividade principal do cliente,
mais do que assessorar e aconselhar, viabilizamos que 0s
negdcios sejam realizados e concretizados da maneira
mais eficiente e sequra juridicamente, apresentando
solugbes  juridicas customizadas e inovadoras nas
diversas dreas do direito empresarial.”

Fundadoem 1967 por Ordélio Azevedo Sette, em
Belo Horizonte, o escritério teve uma franca expansao
na decada de 90 com o advento das privatizacbes no
Brasil, inaugurando, a partir de entdo, escritorios em
Sao Paulo, Brasilia, Rio de Janeiro e Recife.

Hoje, conta com uma equipe lider no mercado,
formada por mais de 500 profissionais, provenientes
das principais instituicdes de ensino do Brasil e do
exterior, fluentes em diversos idiomas, que atuam
de forma integrada nos cinco escritérios. A equipe &
complementada porumaamplaredede correspondentes
e parceiros em diversos paises, garantindo uma presenca
global. O escritério é full service, atendendo todas as
areas do Direito Empresarial.

O escritorio conta com uma equipe multidisciplinar
especialista em transacdes e processos envolvendo
0 ambiente de reestruturacao e falimentar. Sequndo
Marcos, um grande desafio atual é a ineficiéncia do
processo de faléncia. Dados do observatério de

insolvéncia da ABJ registraram um tempo médio de 15
anos para duracdo das faléncias em Sdo Paulo, com
taxa de recuperacao de 12% do valor dos ativos, para
quitacdo de apenas 6% do passivo.

“0 processo de recuperacao judicial
Drecisa ser eficiente para evitar perda
de valor da empresa que quer se
manter operacional e, muitas vezes,
vemos que temas que ainda nao estao
consolidados e que geram incerteza
juridica tém impedido algumas
empresas de seguirem a opgao da
recuperacao judicial ou extrajudicial,
mesmo sendo ferramentas que teriam
a aptidao para promoverem o folego
que precisavam para se remodelarem
B reestruturarem a sua divida em um
ambiente de negociagao controlada”,
afirma Marcos.

Neste sentido, a reforma da Lei 11.101/2005,
promovida pela Lei 14.112/2020, trouxe aperfeicoamentos
significativos para destravar varios gargalos e tornar
mais eficientes as ferramentas da recuperacao judicial
e extrajudicial. Segundo o sécio, “esses ajustes foram
Importantes e tempestivos, especialmente porque vieram
no momento da pandemia de COVID-19, de forma
que, hoje, em um cendrio pds-pandemia e com o custo
do crédito elevado, vem gjudando a estimular vdrias
empresas a se valer desses melos de reestruturacdo’

A prova disso, segundo Marcos, é o crescimento da
advocacia voltada para empresas em crise, com maior
utilizacao e entendimento dessas alternativas. Desde a
edicdo da reforma, foram feitos mais financiamentos
DIP do que em toda a histéria anterior, além de mais
recuperagOes extrajudiciais. Em 2023, houve um
aumento de quase 70% no numero de recuperagdes
judiciais em relacdao a 2022, atingindo, em abril de
2024, o terceiro pico da série historica desde 2005.

“Agora, parte dessas mudancas estao iniciando Seu
amadurecimento, com decisoes sendo consolidadas, de
forma que @ preciso ter cautela para que ja nao se altere o
que se encontra funcionando, como pretendido pelo PL 3/24.
1880 porgue, se 0 referido projeto, hoje em tramitagao no
Senado, & motivado por ato do Executivo, justamente para se
tentar atacar os problemas detectados sobre a ineficiéncia do
processo falimentar, seu substitutivo aprovado na Camara com
muitas alteragoes pode afetar algumas situagdes que ja estao
consolidadas e sao eficientes no ambiente da recuperagao
judicial, contribuindo, portanto, para 0 aumento da inseguranca
juridica que tanto se precisa combater”, completa o sécio.

A perpetuidade de Azevedo Sette Advogados
esta assegurada por um estruturado Plano de Carreira.
Hoje, a banca conta com 48 socios, dos quais 16 estdao
no escritério desde a época de estagio.

(esg.»dir)

PALOMA FERREIRA FRANCO

BERNARDO PRADO SOUZA BARROS
FREDERICO DE OLIVEIRA AMARAL

LUANNA VIEIRA DE LIMA COSTA

EDUARDO MONTEIRO MOREIRA CESAR
MARCOS AUGUSTO LEONARDO RIBEIRO
FERNANDO ANTONIO SILVEIRA RODRIGUES FILHO
YASMIN SEVAYBRICKER VILANOVA PEREIRA
NATALIA MEIRELLES BARROS

JOAO PAULO SANTAROSA DE ARAUJO AYRES
MARIA CLARA VERSIANI DE CASTRO

Com mais de 1.400 clientes ativos mensais atuando
em mais de 50 diferentes segmentos, o escritorio
combina conhecimento local, equipe multidisciplinar

e atuacdo de base nacional. “A sociedade esta em
constante BVO|U@30. Torna-se necessario 0 acompanhamento
estatistico e multidisciplinar para se manter atualizado
g constantemente se ter Cﬂnﬂigﬁﬁs de oferecer, com
criatividade, repertario e inovacdo, a melhor solugdo para o
negocio do cliente”, complementa o sécio.



BISMARCHI
PIRES SOCIEDADE
DE ADVOGADOS

om sede em Campinas/SP o escritdrio
Bismarchi Pires Sociedade de Advoga-
dos foi fundado em 2016 por advogados ex-
perientes em reestruturacao e turnaround de
empresas de diversos segmentos. Concebido como
uma boutique juridica, o escritorio pratica a advoca-
cia com uma visdo de negdcios e foco em resultados,
desenvolvendo solugdes customizadas para empresas
que operam em setores estratégicos da economia.

A expertise do Bismarchi Pires esta em auxi-
liar os clientes no planejamento e implementacao de
mecanismos para a reestruturacao de suas atividades.
Nosso trabalho se destaca pelo contingenciamento
de passivos, protecdo de caixa e ativos, reducdo de
custos, fomento de capital e matéria-prima, sempre
visando a prosperidade e sobrevivéncia das empresas.

A forca motriz do nosso trabalho é a preservacao
da fungdo social das empresas economicamente viaveis,
garantindo o pleno emprego, a geracdo de tributos e,
em Ultima analise, o desenvolvimento do Brasil. Nossa
identidade profissional € construida sobre a valorizacdo
das pessoas, comprometimento com as necessidades
do cliente, retidao, transparéncia, lealdade, exceléncia
dos servicos prestados e ética na conducdo dos casos.

No Bismarchi Pires, aplicamos os mais modernos
conceitos de gestdao de negocios, independentemente
da complexidade, com flexibilidade e uma abordagem
personalizada e inovadora, adequada as necessidades
dos nossos clientes. Esse compromisso é sustentado pe-
la dedicacdo e envolvimento dos nossos profissionais,
gue buscam continuamente a educacéo e exceléncia na
formacao.

Bl GUSTAVO BISMARCHI MOTTA

Hoje, contamos com uma equipe multidisciplinar
altamente especializada composta por dezenas de co-
laboradores. Para viabilizar o mais amplo assessora-
mento juridico, dispomos de experientes profissionais
a frente das areas de Recuperagdo Judicial e Insolvén-
cia, Recuperacdo Estratégica de Créditos, Trabalhista,
Tributaria, Civel, Contratos, Estruturacdo Patrimonial,
M&A e Direito Societario.
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Gustavo Bismarchi Motta: Advogado espe-
cializado em recuperacdes judiciais, reestruturacao de
empresas, turnaround, estruturacdo de passivos e fa-
léncias. Atua desde 2006 na area de insolvéncias, ten-
do coordenado diversos casos de grande repercusséo
nacional, garantindo exceléncia pratica e dominio téc-
nico. Listado desde 2017 como um dos mais admira-
dos advogados do Brasil pelo "Anuario Analise 500"

l RICARDO VISCARDI PIRES

Membro efetivo da Comissdo de Estudos em Faléncia e Recuperacdo Judicial da OAB/SP 32 Subsecao, triénios
2016-2018 e 2019-2021. Graduou-se em Direito pela Faculdade de Direito de Sdo Bernardo do Campo, possui MBA
em Business Management pela FGV, pds-graduacdo em Direito Processual Civil pela Escola Paulista da Magistratu-
ra. Mestrando em Direito dos Negdcios pela FGV e em Gestdo de Marketing pela IBMEC. Comendador da Ordem
de Saint Yves de Treguier, titulo concedido pela Sociedade Brasileira de Heraldica e Humanistica, no ano de 2018,
restrito a advogados, juizes, delegados, procuradores, ou operadores do direito com atuacdo destacada no Brasil
e; Comendador da Ordem do Mérito Nacional do Empreendedorismo Visconde de Maua, Ordem do Mérito Civico
e Cultural, oficiada pelo Governo da Republica Federativa do Brasil.

Ricardo Viscardi Pires: Advogado especializado em Direito Empresarial, com mais de 10 anos de expe-
riéncia, atua desde 2012 com foco em reestruturacdo de empresas e recuperacao estratégica de créditos. Pro-
curador de grandes recuperag¢des judiciais do pais, assessorando investidores, compradores e vendedores nas
negociacBes de ativos por empresas em crise. Autor de diversos artigos juridicos e coautor de obras juridicas
nas areas de Processo Civil e Insolvéncia Empresarial. Membro efetivo da Comissao de Estudos em Faléncia e
Recuperacéo Judicial e da Comissédo de Direito Processual Civil, ambas da OAB/SP 32 Subsecdo/Campinas-SP
Pos-graduado em Direito Empresarial pela Escola Paulista de Direito, EPD, pds-graduado em Direito Processual
Civil pela PUC-Campinas, especialista em Reestruturacdo e Recuperacdao de Empresas pela FGV Law, MBA Exe-
cutivo em Gestao Empresarial pela Fundacédo Getulio Vargas, FGV e bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais pela
PUC-Campinas.



B CONRADO DALL'IGNA B GABRIELE CHIMELO B TIAGO JASKULSKI LUZ
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CB2D é uma empresa inovadora dedicada a auxiliar o Poder Judiciario na busca pela justica, destacan-

do-se por sua transparéncia e ética em todas as fases de seus processos, especialmente no exercicio da

funcdo de Administradora Judicial. Com uma abordagem focada na gestéo eficaz de crises e governanca

solida, a empresa respeita a dignidade e os direitos de todas as partes envolvidas, com atencao especial
aos credores mais vulneraveis. A CB2D atua em areas como recuperacao judicial, faléncia, insolvéncia civil e regi-
mes especiais que envolvem interventores ou liquidantes.

Fundada por sécios que combinam empreendedorismo, visdo estratégica e uma governanga solida, a CB2D
promove a resolugao de conflitos de forma agil e humanizada, especialmente em casos que envolvem devedo-
res e credores, sempre priorizando a conciliacdo. Seu objetivo é claro: oferecer solucdes inovadoras e assertivas,
utilizando as melhores ferramentas de gestéo e plataformas online, garantindo um processo acessivel, eficiente e
pautado pela qualidade e seguranca.

A tecnologia € um dos pilares fundamentais da CB2D. Alem de agilizar os processos judiciais, ela assegura
integridade, confiabilidade e seguranca em todas as etapas. O uso de inteligéncia artificial € um dos diferenciais
da empresa, permitindo uma justica rapida, equilibrada e sensivel as particularidades de cada caso, valorizando os
detalhes essenciais de cada processo.

A CB2D é guiada por valores essenciais: exceléncia, com um compromisso inabalavel com a qualidade em
cada servico prestado; transparéncia, promovendo o equilibrio entre as partes por meio de uma comunicagéo

clara e justa; empatia, assegurando que a justica seja acessivel e personalizada, respeitando as particularidades
de cada situacdo; integridade, mantendo uma conduta ética em todas as circunstancias, para garantir a plena
realizacdo da justica; inovacado, através do uso continuo da tecnologia para aprimorar resultados; e colaboracéo,
valorizando a troca de ideias e o trabalho em equipe como elementos fundamentais de sua atuacao.

Com sede em Porto Alegre e Passo Fundo, Rio Grande do Sul, a CB2D disp&e de estruturas modernas, prepa-
radas para atender com eficiéncia toda a regido Sul e Sudeste do Brasil. Seus socios fundadores — Juliana Biolchi,
Gabriele Chimelo, Conrado Dall’'lgna —, 0 novo sécio Tiago Luz e a incorporacao de uma tradicional banca
de administracao judicial de Porto Alegre, formam um time que une forcas e experiéncias, com comprometimento
sélido aos valores que definem a empresa. A CB2D integra o Grupo BBZA, que reline empresas com expertise
em diversas areas, como a Biolchi Empresarial, referéncia nacional em reestruturacdo de empresas e Recuperagdo
Extrajudicial; a CB2D, especializada em Administracao Judicial, entre outras, focadas em governanga corporativa
e solu¢bes em tecnologia.

—

B CONRADO DALLIGNA B JULIANA BIOLCHI B GABRIELE CHIMELO

Juliana Biolchi, uma das fundadoras da CB2D, reflete sobre a importancia e o papel de Osvaldo Biolchi
no aperfeicoamento e aprovacdo do PL 4.376/1993, que viria a se tornar a Lei de Recuperacdo de Empresas e
Faléncias:

‘A Lei 11101 é o grande legado que meu pai deixou. £ uma das leis mais modernas do mundo, inspirada na
legislacdo norte-americana. Ela transformou o direito de insolvéncia no Brasil e 0 nosso trabalho!

A CB2D &, acima de tudo, uma parceira confidvel e inovadora, comprometida com a busca por uma justica
acessivel, eficiente e humanizada, oferecendo solu¢Bes que integram tecnologia, empatia e ética.




GOMPASS(

ADMINISTRAGAO JUDIGIAL

Compasso Administra¢ao Judicial se destaca como uma empresa de grande competéncia e especia-
lizacdo em auxiliar o Poder Judiciario em processos que exigem a atuacdo de um administrador judicial,

interventor ou perito.

Com uma equipe qualificada e de vasta experiéncia, a Compasso realiza sua atuagdo de maneira
eficiente e ética, em processos que requerem uma administracdo rigorosa e transparente, seja na condugao de
processos de recuperacdo judicial, faléncias ou em situacdes que demandem pericia técnica especializada.

A empresa oferece um suporte completo, garantindo que as decisGes ju-
diciais sejam executadas com a precisdo necessaria para manter a integridade
e 0 bom andamento das acdes, sempre respeitando 0s principios legais e 0s
direitos das partes envolvidas.

Com sede em Ribeirao Preto/SP, uma filial em Sao Paulo e outra em Sao
José do Rio Preto/SP, a empresa se destaca nas areas de Recuperacdo Judi-
cial, Faléncia, Pericia, Penhora de Faturamento, Intervencao Judicial e Inventario.
Essa presenca consolidada em importantes polos econdmicos do estado de
Sao Paulo permite a Compasso administrar casos complexos com a agilidade
e precisao que o cenario judicial exige.

Formada pela uniao de profissionais altamente

capacitados e experientes nos campos juridico,

contanil e econdmico, a Compasso preza pela
exceléncia em todas as suas operagaes.

Na area juridica, os sécios, com mais de uma década de experiéncia e soli-
da formacdo académica em Direito Empresarial, trazem um histérico de cargos
relevantes tanto no setor publico quanto no privado, garantindo qualidade e
precisao nos posicionamentos juridicos da empresa. Ja as areas contabil e eco-
ndmica sdo conduzidas por um sécio com formacdo abrangente e experiéncia
em cargos de diretoria, assegurando um acompanhamento detalhado e com-
petente das empresas.

A equipe da Compasso é composta por mais
de 30 profissionais, organizados em areas especi-
ficas, o que permite uma especializacdo e um cui-
dado minucioso em cada processo. Essa estrutura
é supervisionada por socios, gerentes e coordena-
dores. Os responsaveis técnicos possuem formagao
multidisciplinar com especialidade na area contabil-
-econdmica e Direito Empresarial, alem de qualifica-
¢Bes complementares obrigatorias em Recuperacao
Judicial e Faléncia.

Liderando a empresa estdo os socios gerais:
Antonio Ferreira, Eduardo Benini, Felipe Scavazzini,
Marilia Volpe Zanini Mendes Batista, Mauricio
Suriano. E 0 s6cio da unidade de S&o José do Rio Pre-
to/SP Henry Atique. Cada um deles traz consigo uma

vasta bagagem de conhecimento e um historico de
atuacdo notavel em suas respectivas areas.

Antonio, com mais de 30 anos de experién-
cia em gestdo empresarial e formagdo contabil e
econdmica, € um dos pilares da empresa. Eduardo,
advogado e mestre em Direito pela USP tem ampla
experiéncia em Direito Societario. Felipe, tambem
advogado, atua em Direito Empresarial e € presiden-
te da Comissdo de Estudos de Recuperacao Judicial
e Faléncia da OAB/SP subsecdo de Ribeirdo Preto.

Marilia, advogada ha 23 anos, é mestre em
Direito Processual Civil pela PUC-SP e possui vasta
experiéncia em Direito Empresarial, Recuperacéo Ju-
dicial e, devido a crescente importancia da protecédo
de dados no cenario atual, também se especializou
na Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Mauricio tem solida atuacdo em Direito Pro-
cessual Civil e Direito Civil, com énfase em Direito
Bancario, Securitario e Responsabilidade Civil.

Henry, também advogado, € presidente da
222 Subsecdo da OAB/SP — Séo José do Rio Preto,
especialista em Direito Tributario pela USP doutor e
mestre em Direito Constitucional.

A Compasso Administracao Judicial é guia-
da por trés pilares fundamentais que sustentam to-
das as suas atividades: precisdo, transparéncia e im-
parcialidade. Esses valores sdao a base de todas as
suas operagdes, garantindo que as atividades sejam
realizadas com rigor e ética, refletindo o compromis-
so da empresa com a exceléncia e a confianga no se-
tor juridico. Com essa abordagem, a Compasso se
estabelece como uma referéncia em administracéo
judicial, proporcionando seguranca e credibilidade
em todos 0s casos que assume.

(esg.»dir. em pé)
EDUARDO BENINI
ANTONIO TASSO FERREIRA

FELIPE BARBI SCAVAZZINI
(esq.»dir. sentados)

MAURICIO SURIANO
MARILIA VOLPE ZANINI MENDES BASTISTA




B OCTAVIANO DUARTE FILHO B HENRIQUE FORSSELL

DUARTE FORSSELL ADVOGADOS (DFA)

specializado em recuperacdo internacional de ativos, insolvéncia transnacional e contencioso de alta com-
plexidade, Duarte Forssell Advogados (DFA) esta localizado em S&o Paulo e atua em mais de 50 paises
por meio de uma rede internacional de profissionais da area juridica.

A banca assessora institui¢des financeiras, administradores judiciais, liquidantes estrangeiros e grupos
empresariais, tanto nacionais quanto estrangeiros, em questdes juridicas envolvendo Direito Comercial, Banca-
rio, Falimentar, Imobiliario, Sucessoério, Societario e Contratual. Os profissionais de Duarte Forssell Advogados
(DFA) tém mais de 25 anos de experiéncia em demandas e transacGes multijurisdicionais complexas.

O Departamento de Forensic do DFA ¢ especializado na analise de operacdes complexas, com uma revisao
criteriosa de informagdes financeiras, contabeis, operacionais e societarias, empregando métodos avangados de
revisdo e processamento de arquivos.

Além disso, é o Unico escritorio de advocacia com sede em S&o Paulo cujo um dos soécios integra a
FraudNet, rede internacional de advogados instituida pela International Chamber of Commerce (ICC). A FraudNet
busca selecionar advogados altamente qualificados na area de recuperacdo de ativos em cada pals, tendo sido
listada consecutivamente no topo do ranking da publicacdo inglesa Chambers, na categoria de recuperacao de
ativos. Em todo o mundo, a FraudNet representa autoridades governamentais, credores, liquidantes e administra-
dores judiciais nos mais sofisticados casos de fraudes globais, tendo recuperado bilhGes de dolares para as vitimas.

Em 2024, o DFA foi selecionado pela prestigiada publicacdo inglesa Chambers and Partners para preparar o
capitulo brasileiro do Guia de Fraude Internacional e Rastreamento de Ativos (International Fraud & Asset Tracing
Guide 2024), que concentra respostas as principais questdes juridicas em torno do assunto.

Areas de atuacdo

«  Recuperacado nacional e internacional de ativos;
« Contencioso de alta complexidade;

+ Insolvéncia transnacional;

« Direito Empresarial;

« Investimento em Direitos Creditorios.

Socios-Fundadores

Octaviano Duarte Filho tem mais de 25 anos de experiéncia na assessoria instituicdes financeiras e grupos
empresariais em demandas judiciais e negociacBes comerciais. Atua em causas de grande complexidade nas areas
de Direito Bancario, Civil, Comercial, Contratual, Sucessério, Tributario, Societario e Falimentar, com foco em frau-
des bancarias e recuperacdo (nacional e internacional) de ativos. Na area de insolvéncia transnacional, coordena
processos e projetos voltados a identificacdo e recuperacdo de ativos desviados em decorréncia de fraudes, no
Brasil e no exterior. Na area comercial e contratual, participa na definicdo de estratégias negociais, preparacdo de
instrumentos contratuais e assessoria juridica pré-contenciosa. Graduado e Mestre em Direito Processual na Uni-
versidade de Sdo Paulo, € palestrante e autor de artigos sobre Direito Processual Civil e Fraudes Transnacionais.

Henrique Forssell tem ampla experiéncia assessorando administradores judiciais, liquidantes estrangeiros e
instituices financeiras na identificacdo de fraudes falimentares e bancérias de repercussdo nacional. Nos ultimos
15 anos, foi designado por diversas autoridades judiciais para liderar e coordenar alguns dos mais importantes
processos de recuperacao internacional de ativos no Brasil. Desde 2011, € membro da FraudNet. Foi designado
reiteradamente como advogado referéncia no Brasil na area de recuperacdo de ativos fraudados pela revista
inglesa Who's Who Legal. Também é membro da INSOL (International Association of Restructuring, Insolvency &
Bankruptcy Professionals) e recentemente passou a integrar os coléquios da comissdo de juristas no ambito das
Nac¢des Unidas relativos a elaboragdo de uma lei modelo para a recuperacéo internacional de ativos.

Gontato

E-mail: contato@dfalaw.com.br
Telefone: +55 11 2574.7509
Endereco: Alameda Santos, 2326 | 10° andar | CEP 01418-200 | Sao Paulo | SP
Site: https://dfalaw.com.br




B ESCRITORIO

X LEGE ADMINISTRAGAQ JUDIGIAL

EXCELENCIA E EFICIENCIA NO SUPORTE AO PODER JUDICIARIO

esde sua formalizagdo em 2016, a Ex Lege,

sob a lideranca do advogado Breno Miranda,

ja contava com solida experiéncia na area da

reestruturacdo e insolvéncia empresarial, acu-
mulada desde 2010.

Nossa missao € clara: oferecer suporte técnico de
exceléncia ao Poder Judiciario em processos de falén-
cia, recuperacao judicial e extrajudicial.

Ao longo de nossa trajetoria, consolidamos uma
reputacdo baseada na transparéncia e agilidade, atuan-
do sempre como auxiliar da justica, de forma imparcial
e ética.

N0SS0 compromisso com @
eficiéncia nos distingue como
referéncia no mercado da
administracao judicial.

Atuacao multissetorial

Com expertise consolidada em diversos setores, a
Ex Lege exerce a funcdo de fiscalizacdo e acompanha-
mento das atividades empresariais em processos de
reestruturacdo de empresas de variados portes, abran-
gendo segmentos como O agronegodcio, postos de
combustiveis, construcéo civil, exportacao, industrias e
0 comercio varejista.

Além disso, prestamos servicos especializados,
incluindo pericias técnicas, assessoria em Assem-
bleias de Credores, execucao de penhoras sobre
faturamento, bem como atuamos como inventa-
riante judicial ou gestor judicial (dissolucao de
sociedades).

Essa versatilidade nos permite atender com preci-
sdo as exigéncias especificas de cada contexto juridico
e empresarial.

B ESCRITORIO

Presenca nacional

Com sede em Cuiaba e base em S&o Paulo, além
de parceiros em todo o Brasil, a Ex Lege esta estrutu-
rada para atender a processos complexos em qualquer
estado.

Nossa abrangéncia permite respostas rapidas e
eficientes em um pais de dimensdes continentais.

Responsavel técnico

Breno Augusto Pinto de Miranda ¢ advogado
e o responsavel técnico da Ex Lege. E mestrando em
Direito Comercial na PUC-SP presidente da Comissédo de
Estudos da Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas
OAB/MT), por 6 anos. Atualmente esta como Presidente
do Instituto Brasileiro de Insolvéncia Empresarial (IBAJUD).
Sua trajetoria reflete o compromisso da Ex Lege com a
inovacao e exceléncia no direito de insolvéncia.




F. REZENDE GONSULTORIA &
ADMINISTRAGAQ JUDIGIAL
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(esg.»dir. em pé) (esg.»dir. sentados)

DANILO LUIS FERREIRA ISABEL DE MOURA PEREIRA

CAIO BATISTA TEIXEIRA SANTOS FELIPE GABRIEL CANIATO CASTELAO
ROBSON OLIVEIRA FERNANDES MILENA NATSUMI CASSIMIRO
LEONARDO SCANAVACHI VICTOR HUGO DANTAS MARTINS
RICARDO AZANHA LINS ALBENICI CORREIA DE MELO

FREDERICO ANTONIO OLIVEIRA DE REZENDE
VINICIUS DA SILVA BARBOSA

F. REZENDE CONSULTORIA & ADMINISTRACAO JUDICIAL (FRAJ) é uma empresa especializada
na atuacdo como Administradora Judicial em processos de Recuperacao Judicial e Faléncias, alem de
atuar como Perita Judicial, elaborando laudos e pericias nos mais diversos escopos e segmentos.

A FRAJ conta com equipe multidisciplinar de advogados, contadores, administradores de empresas,
economistas, todos altamente capacitados para o exercicio das atribuicbes inerentes as atividades decorrentes da
administracdo judicial e pericias. A empresa possui profunda e ampla experiéncia na area, com histérico de parti-
cipacdo em casos de grande e média repercussdo e atuagao internacional.

Com atuacgdo preponderante como auxiliar da Justica, a FRAJ investe em solucées de tecnologia e processos
de otimizagdo, oferecendo aos magistrados e serventuarios da justica relatorios minuciosos e antecipados dos atos
processuais, bem como a implantacdo dos procedimentos mais modernos e eficazes ja adotados e testados com
éxito pelos profissionais ligados a matéria, sejam privados ou publicos. Em paralelo, direciona as partes e interes-
sados toda a assisténcia e publicidade nos limites legais da sua atuacdo, com manutencéo de site atualizado com
as principais pegas processuais e célere atendimento pelos seus diversos canais de atendimento.

A busca constante pela otimizagao e exceléncia no
desenvolvimento de seus servicos, com celeridade e transparéncia
em sua atuagao, a0 marcas indeléveis das atividades da
F. REZENDE CONSULTORIA & ADMINISTRAGAO JUDICIAL (FRAJ).

Responsavel técnico: Frederico A. O. de Rezende ¢ advogado e socio-fundador da F. Rezende Consul-
toria & Administracéo Judicial (FRAJ), com solida experiéncia na atuagcdo em processos de insolvéncia ha mais de
25 anos. Fellow da INSOL International — certificacdo como Consultor Internacional em Insolvéncia pela INSOL
International, titulo obtido com a conclusao do "GIPC” — Global Insolvency Practice Course — 2018/2019; Coorde-
nador Académico Adjunto do IBRA — Instituto Brasileiro de Rastreamento de Ativos; Membro do Conselho Editorial
da Revista INSOL World — INSOL International; Membro do Comité Editorial do TMA Brasil — Turnaround Manage-
ment Association; Membro da Comissdo Permanente de Estudos de Direito Falimentar e Recuperacional do IASP —
Instituto dos Advogados de Sao Paulo; Membro do Nucleo de Reestruturagdo e Insolvéncia Empresarial da CAMES.

Palestrante e Professor Mestre dos cursos de extensdo e pds-graduacdo do IBAJUD — Instituto Brasileiro de
Insolvéncia; do INSPER; da Pontificia Universidade Catolica — PUC-PR; da Pontificia Universidade Catolica — PUC-SP
(COGEAE); dos cursos de Graduacéo e Pés-Graduacédo da FMU — Faculdades Metropolitanas Unidas, desde 2003;
Professor convidado na Escola Superior da Magistratura do Estado de Mato Grosso — ESMAGIS/MT; Escola da
Magistratura do Parana — EMAP; UNICORP - Universidade Corporativa do Tribunal de Justica da Bahia, Escola
Superior da Magistratura de Goias — ESMEG e do IBDE — Instituto Brasileiro de Direito de Empresa.

Coordenador Juridico: Ricardo Azanha Lins é projetista, advogado e socio da F. Rezende Consultoria
& Administracao Judicial = FRAJ; Graduado em projetos no segmento da tecnologia mecanica pela Faculdade
de Tecnologia de Sao Paulo — FATEC/SP; Graduado em direito pelas Faculdades Metropolitanas Unidas — FMU;
Pos-graduado em Recuperagdo de Empresas e Faléncia pela Faculdade Auténoma de Direito de Sdo Paulo —
FADISP; Coautor do livro Insolvéncia Empresarial — Temas Essenciais, publicado pela editora Jurua em 2019.

Coordenador Contencioso Recuperacional e Falimentar: Leonardo Scanavachi ¢ advogado e socio
da FRAJ; possui ampla experiéncia insolvéncia, tendo integrado grandes bancas especializadas na matéria. Gra-
duado em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, PUC-SP; pds-graduando em LL.M. em Direito
Empresarial pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais, IBMEC SP

Coordenadora Contabil: Albenici Correia de Melo ¢ advogada, perita contabil e mediadora. Mestre em
Controladoria e Finangas Empresariais e graduada em Direito, ambos pela Universidade Presbiteriana Mackenzie.
MBA Executivo em Auditoria, Compliance e Gestdo de Riscos pela UNISA. Especialista na area de Gestao Tributaria
e graduada em Ciéncias Contabeis, ambos pelo Centro Universitario FECAP Docente em cursos de graduagao
e autora de conteudos didaticos relacionadas aos seguintes temas: controladoria, direito, educagdo profissional,
pericia e governanca corporativa




FEDERIGHE MINCACHE

ADVOGADOS

escritério Federiche Min-
cache Advogados esta no
mercado de reestruturacao
desde 2008, fundado pe-
los sécios Alan Rogério Mincache e
Adriana Federiche Mincache.
Desde entdo, o escritério, que
atua com ampla experiéncia em Di-
reito Empresarial, Reestruturacdo e
Insolvéncia, M&A e Negociacdo, ja
assessorou a reorganizacdo financei-
ra e juridica de inumeras empresas de
médio e grande porte, nos Estados
do Parand, Santa Catarina, Sdo Paulo,
Mato Grosso do Sul e Mato Grosso.
Atualmente, ja com 16 anos de
existéncia, o escritorio atuou em pro-
Jjetos de reestruturacdo que, somados,
ultrapassam R$ 7 bilhdes. Conside-
rando empresas ja recuperadas judi-
cialmente, em recuperacdo judicial e
empresas reestruturadas fora do am-
biente de insolvéncia, o Federiche
Mincache Advogados tem em seu
portfélio a reestruturacdo de mais de
70 companhias de médio e grande
porte, distribuidas entre os segmen-
tos de alimentos, transportes, com-
bustiveis, madeireiro, agronegocio,
producdo rural, couros, automotivo,
hospitalar, confec¢des, construcao civil
e bens de consumo, dentre outros.

(esq.»dir.)

O escritorio conta com equipe multidisciplinar e com empresas proprias que diversificam e
ampliam as solucdes oferecidas: a Spectra Inteligéncia em Gestdo Empresarial, a Aria Tax Inteligén-
cia Tributaria, e a Neos Tecnologia e Marketing. Esses negocios reunidos com o Federiche Min-
cache Advogados, abrangem as areas de governanca corporativa, economia, financas, tributos,
administracdo de empresas, contabilidade e tecnologia, com expertise para conduzir reestrutu-
racOes de operacdes complexas visando a reorganizacdo empresarial dentro e fora do ambiente
judicial, oportunizando solu¢ées adequadas sobre questdes societarias, contratuais, trabalhistas,
tributarias, negociais e de gestdo empresarial. Assim, a experiéncia do escritorio inclui:

+ Assessoramento e representacdo consultiva e contenciosa de empresas devedoras, de
investidores, partes relacionadas e interessadas na reestruturacao de dividas, na recupera-
cao judicial e extrajudicial e em faléncias;

+ Assessoramento no desenvolvimento estrategico de planos para a recuperacao e reorga-
nizacdo da estrutura de capital e reestruturacao de dividas de empresas em situagéo de
crise financeira;

+ Assessoramento na recuperacao de créditos;

* assessoramento em operacoes de M&A, abrangendo inclusive a conversdo de divida em
participacdo acionaria, aquisicdo de participacdo societaria ou de ativos, troca de controle
e venda de unidades produtivas isoladas;

*+ Assessoramento na obtengao de DIP financing e de investimentos para empresas em pro-
cesso de reestruturacao, com analise de riscos e garantias;

+ Assessoramento na aquisicao de creditos, elaborac¢ao de planos de recuperacao judicial e
extrajudicial, memorandos e estruturagcdo de operacées financeiras.

+ Gestao empresarial com aplicacdo de metodologia e implantacdo de processos gerenciais;

+ Assessoramento em planejamento tributario e reestruturacao de dividas tributarias por
meio de transac¢Ges fiscais e alongamento.

O Federiche Mincache Advogados possui atualmente 76 profissionais dentre advogados
e assessores, estando localizado em trés principais sedes: Maringd, a terceira maior cidade do
Parana, com o segundo maior PIB do Estado, Londrina, a sequnda maior cidade do Parana, e
Curitiba, a maior cidade do Sul do Brasil. O escritério também esta em vias de inaugurar, ainda
em 2024, nova sede propria em Maringa, em edificio com localizacdo central e privilegiada, am-
plo e moderno para abrigar até 120 profissionais, além de preparar a instalacdo de unidades em
Sorriso — MT, Brasilia — DF e Sdo Paulo.

No Parana, o Federiche Mincache Advogados esta entre os mais importantes escritorios
na area de Reestruturacdo e Recuperacdo de Empresas, Direito Empresarial e Direito do Agrone-
gocio, estando sempre presente nos principais foruns de discussao sobre reestruturacao e insol-
véncia empresarial.

ADRIANA FEDERICHE MINCACHE
ALAN ROGERIO MINCACHE



Ao longo de seus 55 anos, o escritdrio auxilia empresas em momentos de crise financeira com uma aborda-
gem personalizada e estratégica, por meio da participacao ativa em decisGes e questbes legais complexas, visando
a reestruturagdo econdmica e financeira da companhia. A equipe juridica desenvolve planos customizados, que

alinham a experiéncia técnica com as melhores praticas do mercado, assegurando que cada etapa do processo
seja conduzida com agilidade, eficiéncia e foco nos resultados.

O escritério acompanha as empresas desde a analise inicial até a conclusdo do processo, oferecendo solugdes
estratégicas que visam a recuperagao sustentavel do negdcio e a manutencao da atividade econdmica.

Além da atuacdo no campo da insolvéncia, o escritdrio atua nas mais diversas areas do Direito, como Direito
Administrativo, Ambiental, Civil, do Consumidor, Minerario, Trabalhista, Tributario, Empresarial, Societario, Fusées e
AquisicBes, oferecendo solucdes juridicas personalizadas para clientes de todos os segmentos econémicos.

A expertise dos socios, Lula Finamore Simoni, Bruno Reis Finamore Simoni, Luiz Felipe Zouain
Finamore Simoni, Juliana Zouain Finamore Simoni e Thiago Fonséca Vieira de Rezende, aliada a uma
equipe de advogados com solida formagao académica, proporciona um atendimento completo e abrangente aos
clientes, tanto na esfera consultiva como no contencioso.

A estrutura profissional da banca €, ainda, fortalecida com associados estra-
tegicamente localizados em Brasilia, no Rio de Janeiro, em Sao Paulo, em Belo
Horizonte e no Mato Grosso, proporcionando um trabalho resoluto e competente
aos clientes, além de ampliar o alcance nacional.

0 escritorio se destaca por sua capacidade de aliar
modernidade e tradicao, combinando a vivéncia
profissional com técnicas contemporéaneas, além de
empregar visoes 6 tecnologias atuais que proporcionam
uma abordagem ampla e multidisciplinar.

Essa sinergia resulta na entrega de solucdes inovadoras, preventivas e de alto
valor agregado. A exceléncia € o pano de fundo do trabalho em equipe, cuja di-
namica, agilidade e competéncia séo a pedra angular das relacdes de valor que o
escritério constréi com seus clientes e com o mercado, sempre pautado no com-
promisso ético e profissional.

(esq.»dir)

BRUNO FINAMORE SIMONI; MARIA VICTORIA FINAMORE SIMONI; FELIPE FINAMORE SIMONI,
LULA FINAMORE SIMONI; JULIANA FINAMORE SIMONI E THIAGO REZENDE

undado em 1970 por Luiz José Finamore Simoni, o Lula Finamore, o

Finamore Simoni Advogados é um dos mais tradicionais escritérios de

advocacia empresarial do Espirito Santo. No decorrer de sua trajetoria,

0 escritorio tem se destacado por sua atuagdo pioneira e abrangente na
area de recuperacao judicial e faléncias, sendo referéncia no estado.




HOLAW - HASSON SAYEG,
NOVAES E VENTUROLE ADVOGADOS

(esq.»dir)
RODRIGO SAYEG
RICARDO SAYEG

MARCIO SAYEG
BEATRIZ NOVAES
RODRIGO VENTUROLE

om mais de 47 anos de tradicdo, 0 HSLAW - Hasson Sayeg, Novaes

e Venturole Advogados foi fundado em 1977 pelo Dr. Mario Jack-

son Sayeg (in memoriam). Reconhecido nacional e internacionalmen-

te, 0 escritorio se destaca em causas complexas, com foco em demandas
estratégicas, prevencao e gestao de crises.

Ha mais de 10 anos, o escritério é certificado pelo prémio “Top Qualidade
Brasil”. Sob a lideranga do Dr. Ricardo Sayeg, professor da PUC/SP e ganhador
do prémio “Jurista do Ano’, o HSLAW conta com mentores renomados, como
Dr. Henrique Nelson Calandra e Dr. Benedito Marques Ballouk Filho.

A gestdo do HSLAW ¢ conduzida por advogados experientes, como Dr. Mar-
cio Sayeg, mestre em Direito Penal Europeu, Dra. Beatriz Novaes, mestre em Direi-
to Econdmico, e Dr. Rodrigo Venturole, especialista em Teoria Geral do Processo.

A atuacao do escritorio se estende tanto no Brasil quanto no exterior, com a expansao
internacional liderada pelo Dr. Rodrigo Sayeg, doutor em Direito Empresarial & mestre
Gum Laude em Direito Americano pela Galifornia Western School of Law.

O HSLAW possui uma equipe altamente especiali-
zada e multidisciplinar, composta por profissionais orien-
tados a resultados e capacitados para lidar com deman-
das complexas. O escritorio também adota a investigacdo
defensiva conforme o Provimento OABCF n° 188/2018,
alem de contar com o apoio de uma multinacional lider
em seu segmento, presente em cerca de 150 paises.

Com sedes proprias em Sdo Paulo e Brasilia, o
HSLAW segue um rigoroso codigo de ética e conta
com tecnologia de ponta para garantir a eficiéncia no
atendimento aos seus clientes. O escritério se desta-
ca pela exceléncia no servico prestado, sempre pronto
para atender com agilidade e comprometimento.

Equipe

Ricardo Sayeg ¢ advogado especialista em supe-
racao de crises e contencioso estratégico de demandas
complexas. Livre-Docente em Direito Econdmico pela
PUC-SP onde também é professor. E Doutor e Mestre
em Direito das Relac6es Sociais, especialista em Direito
Econdmico, e PHD em Direito Comercial pela PUC-SP
Advogado Europeu inscrito na Ordem dos Advogados
de Portugal, foi outorgado como “Jurista do And” pela
Ordem dos Economistas do Brasil. E membro do Con-
selho Superior da CAPES (2019-2024) e da Comisséo
de Formulacdo do Plano Nacional de Pos-graduacao
(2024-2028). Sayeg tambéem e Comendador da Ordem
do Meérito Judiciario pelo TST, ganhador da Medalha
Anchieta e do Diploma de Gratiddo da Cidade de S&o
Paulo. Presidente do Instituto do Capitalismo Humanis-
ta, ele ainda atua como mediador judicial registrado no
CNJ e é autor de livros sobre Direito e Economia.

Rodrigo Sayeg é especialista em contencioso es-
tratégico e superacao de crises, com atuacao interna-
cional. Doutor em Direito Empresarial e Cidadania pela
UNICURITIBA e Mestre Cum Laude em Direito Ameri-
cano pela California Western School of Law. Também é
reconhecido por sua pesquisa no Panthéon-Sorbonne
Paris e pelo Prémio Zuckerman (2019). F procurador
da Defesa dos Honorarios da OAB-SP e professor de

Direito Empresarial e Processo Civil. Atua como profes-
sor no Programa de Pos-Graduagdo em Direito Penal
e Processual Penal Lato Sensu da PUC-SE além de ser
mediador judicial registrado no CNJ.

Marcio Sayeg ¢ advogado com ampla expe-
riéncia nas areas de Direito Penal e Processual Penal.
Mestre em Ciéncias Juridico-Politicas pela Universidade
Portucalense — UPT — Portugal e especialista em Direito
Penal Econémico pela Faculdade de Direito de Coim-
bra. Advogado Europeu inscrito na Ordem dos Advo-
gados de Portugal, € também Diretor e 1° Secretario
do Conselho Deliberativo do Sdo Paulo Futebol Clube.
Membro da ABRACRIM e IBCCRIM.

Beatriz Novaes é Mestre em Direito Econdmico
e especialista em Direito Empresarial pela PUC-SP Atua
em casos de reestruturacdo societaria e recuperagao
judicial. Advogada Europeia inscrita na Ordem dos
Advogados de Portugal, é professora convidada dos
Cursos de Extensao do INSPER e do Turnaround Mana-
gement Association (TMA). Beatriz também é membro
do Grupo de Trabalho do CNMP para boas praticas
em recuperacao judicial e faléncia, além de integrar a
Comisséo de Estudos de Direito das Mulheres do IASP

Rodrigo Venturole ¢ advogado com experiéncia
em Direito Penal Econémico e procedimentos admi-
nistrativos. Especialista em Teoria Geral do Processo,
é membro do Instituto Brasileiro de Ciéncias Criminais
(IBCCRIM), com vasta atuacao em litigios estratégicos.

Joao Carlos Faria da Costa ¢ advogado espe-
cializado em superacdo de crises e contencioso es-
tratégico. Advogado Europeu inscrito na Ordem dos
Advogados de Portugal, € mestrando em Direito Em-
presarial e possui especializacdes em Direito Civil, Pro-
cessual Civil e Imobiliario. Também atua como Secre-
tario Executivo do Instituto do Capitalismo Humanista.

Eduardo de Melo ¢ advogado especializado em
contencioso estratégico civil e empresarial. Tem ex-
tensao em Direito Imobiliario pela Escola Paulista de
Direito, é pos-graduando em Direito Empresarial pela
PUC-RS e académico de Economia pela FMU.

Informagdes: https://hslaw.com.br/



no ano de 1998, foi consolidado com o ingresso no quadro de sécios dos advogados Murilo Matuch de Carvalho,
formado pela Universidade Estacio de Sa (UNESA) no ano de 2004 e por Johan Trindade, formado pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RIO) em 2019.

A partir de 2011, a banca passou a atuar também em direito administrativo, especialmente na area do direito
disciplinar sancionador, na defesa dos interesses da Magistratura Nacional, individual e coletivamente conduzida
por meio das associaces estaduais e nacionais de Magistrados, notadamente Associacdo dos Magistrados do

Estado do Rio de Janeiro (AMAERJ) e Associagao dos Magistrados do Brasil (AMB).

Desde 2017, a banca adicionou ao seu portfélio uma atuacdo robusta nas areas de Direito da Insolvéncia,
mais especificamente no exercicio da honrosa funcdo de Administrador Judicial, em que se destaca no auxilio dos
Juizos com competéncia empresarial no estado do Rio de Janeiro (RJ), presentemente em franca expansdo das
suas atividades para os estados de Sao Paulo (SP) e Parana (PR).

Finalmente, a banca iniciou recentemente a atuacdo em Direito Maritimo, incluindo a competéncia atraida
pelas Varas Empresariais dos Tribunais Estaduais e perante o Tribunal Maritimo, aqui no ambito dos processos de

acidentes e fatos da navegacdo e os de registro da propriedade maritima, dos armadores, 6nus reais e o REB
(Registro Especial Brasileiro), assim como os demais desdobramentos das areas portuaria e maritima.

Nos dias atuais, o0 escritorio Matuch de Carvalho Advogados
Associados & distinguido pelos operadores de direito em razao da
elevada confiabilidade pessoal e profissional dos seus integrantes; pela
observacao de um rigoroso padrao de qualidade técnica e operacional

nos servigos prestados; pelo atendimento pessoal e personalizado com
relacao a clientela, que @ propositaimente reduzida e selecionada de
modo a permitir um trabalno prestado em nivel de exceléncia; bem
como pela estrutura moderna e funcional.

Localizado estrategicamente no Edificio Linneo de Paula Machado, na cidade do Rio de Janeiro, Cen-
tro (Av. Almirante Barroso, n. 52, 20° andar) e no Edificio Angélica Time, na cidade de S&o Paulo, Higienopolis
(Av. Angélica, n. 1.767, ¢j. 42), o escritorio esta bem estruturado para prestar servicos de advocacia para clientes
selecionados, por meio de seus socios, associados e colaboradores.

Apbs mais de duas décadas de atuacao comprometida com valores éticos e humanistas e com a boa pratica
da advocacia contenciosa, o escritorio fincou sua atividade em litigios complexos, garantindo qualidade na presta-

(esq»dir) cdo de seus servicos e se especializando no segmento empresarial, em que conta com equipe interdisciplinar de
MURILO MATUCH DE CARVALHO atuch de Carvalho Advogados Associados iniciou profissionais altamente qualificados, dos mais diversos setores.

JULIO MATUCH DE CARVALHO suas atividades no ano de 2003, com a proposta de Mais recentemente, por decisdo de seus socios, o Escritdrio tem expandido sua estrutura para outros estados,

JOHAN TRINDADE atuar em contencioso civel estratégico e na consultoria a fim de garantir maior proximidade com seus clientes e tribunais em que atua. Sem perder de vista seu com-

empresarial, no estado do Rio de Janeiro e no Distrito promisso social, além da atuacdo ética e comprometida com as melhores praticas, o escritorio também promove

Federal. Fundado por Julio Matuch de Carvalho, advogado mili- atuacdo pro bono, com o fim de avancar em causas de interesse publico e democratico, aliando boas préticas

tante formado pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UER)) defesa dos menos favorecidos, especialmente na area dos direitos da crianca e do adolescente.
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MEDEIROS ADMINISTRAGAD JUDIGIAL
INOVAGAQ QUE RESPEITA A TRADIGAO

om uma trajetoria de mais de 25 anos, a Medeiros Administracao Judicial se posiciona na vanguarda
do setor, consolidando-se como uma das principais empresas de administracao judicial do pais. Em 2024,
dando um passo audacioso rumo a nacionalizagdo da marca, inauguramos nossa presenca na maior me-
tropole brasileira: S&o Paulo, no coracao pulsante da regido da Faria Lima.

Iniciado em 2020, nosso projeto de expansdo ganhou impulso significativo neste ano, com investimentos es-
tratégicos em infraestrutura fisica, tecnologia de ponta, capital humano qualificado e a integracao de novos sécios
na capital paulista. Essa iniciativa inovadora ja resultou em nomeacdes em todas as regides do pais, acompanhan-
do o movimento de especializacdo das varas empresariais. Além de S&o Paulo, estamos presentes em Porto Alegre,
Caxias do Sul, Novo Hamburgo - todos no Rio Grande do Sul -, alem de Blumenau (SC) e Manaus (AM).

Nossas conquistas refletem a grandeza da empresa, que administra mais de 300 processos de insolvéncia,
gerenciando mais de R$ 10 bilhnGes em créditos. Para lidar com esses valores expressivos, contamos com uma
equipe multidisciplinar e experiente, composta por advogados, contadores e economistas comprometidos com a
exceléncia e a inovacao.

Esses profissionais sdo responsaveis por conduzir constatagdes prévias, analises de créditos e impugnagdes
administrativas, visitas técnicas, relatorios mensais, analises contabeis, elaboracdo de editais e quadros gerais de
credores, além de presidir assembleias com maestria.

Tecnologia proprietaria e inovacao transformadora

Na era da digitalizagdo, a Medeiros se destaca ao desenvolver uma tecnologia proprietaria que revoluciona
a celeridade dos processos. Através de um software de gesté@o inovador, estabelecemos cronogramas de procedi-
mentos ageis, eficazes e essenciais para o regular andamento processual, redefinindo padrées de eficiéncia no setor.

A tecnologia tambéem esta presente nas assembleias de credores, que realizamos tanto de forma presencial
quanto virtual. Em ambos os formatos, garantimos rapidez, transparéncia e eficiéncia nas votacdes, oferecendo se-
guranga aos credores que podem verificar e acompanhar os resultados em tempo real durante a votacdo do Plano
de Recuperacdo Judicial. Nas assembleias remotas, nosso sistema proprio, intuitivo e de acesso simplificado a partir
de qualquer dispositivo, assegura a todos os credores o direito pleno de voz e voto.

Transparéncia maxima e acessibilidade ampliada

Comprometida com a transparéncia absoluta, a Medeiros mantém o portal www.administradorjudicial.adv.br,
onde disponibiliza todas as informac8es e documentos essenciais aos credores e interessados. Com diversas fun-
cionalidades — como divergéncias e habilitacdes online, emissdo de PPPs, acompanhamento de leildes e cadas-
tramento para assembleias — oferecemos multiplos canais de atendimento, incluindo telefone 0800, WhatsApp,
Balcdo Virtual e Chatbot, ampliando a acessibilidade e a comunicagao eficiente.

Sequranca e confianga como pilares fundamentais

Para garantir a sequranca e a transparéncia no andamento dos processos, oferecemos uma série de relato-
rios detalhados aos clientes, que vao desde um retrato fiel da situacdo da empresa no Relatério Inicial (RI) até o
Relatério de Encerramento (RE), que conclui o processo de insolvéncia com uma visao abrangente das atividades
realizadas. Ao longo do processo, fornecemos o Relatério Mensal de Atividades (RMA), monitorando o progresso
da recuperacao judicial com dados operacionais, financeiros e contabeis.

Na era da digitalizacao, a Medeiros se destaca ao desenvolver uma
tecnologia proprietaria que revoluciona a celeridade dos processos.
Através de um software de gestao inovador, estabelecemos cronogramas
de procedimentos ageis, eficazes 6 essenciais para o regular andamento
processual, redefinindo padroes de eficiéncia no setor.

A tecnologia tambéem esta presente nas assembleias de credores, que realizamos tanto de forma presencial
quanto virtual. Em ambos os formatos, garantimos rapidez, transparéncia e eficiéncia nas votacdes, oferecendo
seguranca aos credores que podem verificar e acompanhar os resultados em tempo real durante a votacdo do Plano
de Recuperacéo Judicial. Nas assembleias remotas, nosso sistema préprio, intuitivo e de acesso simplificado a partir
de qualquer dispositivo, assegura a todos os credores o direito pleno de voz e voto.
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NKN SOCIEDADE DE ADVOGADOS

EXCELENCIA EM REESTRUTURAGAD E RECUPERAGAO
DE EMPRESAS

niciando suas atividades em 2003, a NKN Sociedade de Advogados teve seu primeiro contato com a Re-

cuperacao Judicial em 2009, quando rapidamente se consolidou como um escritério especializado em direito

empresarial, destacando-se na reestruturacao de empresas e na recuperacao judicial. Desde sua fundacao, o es-

critério tem se desenvolvido continuamente, buscando os melhores talentos e aprimorando tanto sua estrutura
fisica quanto suas capacidades tecnoldgicas, sempre com o objetivo de oferecer um atendimento de exceléncia a
seus clientes corporativos.

A missao da NKN é clara e focada: oferecer solucdes juridicas estratégicas e personalizadas, priorizando re-
sultados e o fortalecimento das empresas. Com base em ética e exceléncia técnica, o escritério garante seguranca
juridica e apoio constante aos empresarios, auxiliando-os em desafios e na tomada de decisGes que envolvem seus
negocios. Como um verdadeiro parceiro estratégico, a NKN compromete-se a proporcionar solucdes eficientes
que contribuem para o sucesso e a sustentabilidade das empresas.

Os valores que guiam o escritorio estdo alicercados na exceléncia, ética, inovagdo, parceria e responsabilida-
de. Com um forte compromisso com a qualidade técnica, a NKN busca incessantemente solucGes eficazes para os
problemas enfrentados por seus clientes, assegurando transparéncia em todas as relaces e garantindo que cada
cliente receba um atendimento justo e responsavel.

A inovacdo ocupa um papel central no cotidiano do escritério. A NKN esta sempre em busca de atualizacdo,
incorporando novas estratégias e praticas que garantem a adequagdo as mudangas legais e as demandas do
mercado. Essa postura inovadora permite ao escritorio oferecer solucbes que nao apenas atendem aos requisitos
legais, mas também promovem o bem-estar social e empresarial, mantendo o mais alto nivel de conformidade.

Com trés unidades de atendimento localizadas em S&o José do Rio Preto, S&o Paulo e Goiania, o escritorio
oferece servicos completos e personalizados, tanto no consultivo quanto no contencioso. Esse modelo de aten-
dimento possibilita a NKN atuar de maneira eficiente, auxiliando empresarios em todas as suas necessidades
juridicas, independentemente do setor.

A equipe técnica do escritério € composta por advogados altamente qualificados, especializados em diversas
areas do direito empresarial, incluindo recuperacéo judicial, fusbes e aquisicbes (M&A), reestruturacdo societaria,
trabalhista patronal e organizagdo patrimonial. Cada profissional possui uma formacdo sélida e esta constante-
mente se aprimorando com as melhores praticas do mercado e as legislacbes mais recentes. Essa combinacao
de expertise técnica e compromisso ético torna a NKN um verdadeiro aliado de seus clientes, oferecendo uma
assisténcia juridica robusta e estratégica, moldada de acordo com as necessidades de cada empresario.

Sob a lideranca do socio-fundador, Dr. Marcio Nakano, o escritério tem se destacado por sua aborda-
gem estratégica e pratica em cada caso. Com mais de 20 anos de experiéncia como advogado empresarial,
Dr. Nakano é especialista em reestruturagao de empresas e recuperacao judicial, trazendo uma visdo agucada
e compreensdo profunda dos desafios que os empresarios enfrentam em momentos de crise. Além de sua vasta
experiéncia pratica, ele € pés-graduado em Direito Civil e Processual Civil, enriquecendo sua capacidade de analise
e resolucdo de casos complexos.
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Além de sua atuacdo como advogado, Dr. Marcio Nakano também exerce funcbes como conselheiro de
empresas e Administrador Judicial em Goias, Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo. Nesses papéis, ele oferece suporte
estratégico aos empresarios, ajudando-os a navegar pelos processos de recuperacao judicial de forma eficiente e
estruturada, sempre com um profundo senso de responsabilidade e compromisso com a recuperacdo das empresas.

Focada na reestruturagao de empresas e recuperacao judicial, a NKN Sociedade de
Advogados se destaca no mercado por sua capacidade de compreender as necessidades de
cada cliente e oferecer solugdes que vao além do juridico, impactando positivamente a gestao
6 0 futuro das empresas. Através de uma abordagem consultiva e personalizada, o escritorio
Sé posiciona como um verdadeiro parceiro de negacios, ajudando 0s empresarios a superar
Crises, recuperar suas operacoes e alcancar um crescimento sustentavel.

Assim, a NKN Sociedade de Advogados se firma como uma referéncia no direito empresarial, ndo apenas pela
sua expertise técnica, mas também pelo compromisso ético e pela inovacdo continua. Seja no ambito consultivo,
oferecendo orientacdo estratégica para evitar conflitos futuros, ou no contencioso, defendendo os interesses de seus
clientes nos tribunais, o escritério busca sempre garantir os melhores resultados e a seguranca juridica necessaria
para o sucesso de seus negdcios.

B MARCIO NAKANO
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R4C ADMINISTRAGAO JUDIGIAL

(esq.»dir.)

JOSE RENATO CAMILOTTI

MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS

LUIZ AUGUSTO WINTHER REBELLO JUNIOR
SERGIO CARVALHO DE AGUIAR VALLIM FILHO

FERNANDO FERREIRA CASTELLAN

R4C Administracao Judicial Ltda. foi constituida a partir da unido de sécios com for-

macdo altamente especializada, pautando-se em valores solidos como a exceléncia, a

eficacia, a pessoalidade nas relacdes e a responsabilidade social. Esses pilares permitem

a R4C atuar de maneira diferenciada em todos os seus projetos, com uma abordagem
que alia técnica, inovacao e comprometimento.

0 foco principal da empresa esta na administragao judicial de processos de faléncia
6 recuperagao de empresas, colaborando ativamente com o Poder Judiciario.

Ao longo de sua trajetoria, a R4C consolidou-se como uma parceira essencial para o Judiciario
local, agregando valor as decisdes judiciais por meio de sua experiéncia e especializacdo.

A combinagdo entre a atuacdo qualificada dos sécios e a especializacdo da equipe transforma
0s projetos e parcerias em resultados de exceléncia.

Modernidade e atualidade

Em consonancia com as diretrizes da Lei 11.101/2005, a R4C Administracao Judicial, ha
mais de uma década, tornou-se uma pessoa juridica especializada na administracdo judicial,

0 que permitiu sua nomeacdo por magistrados em
substituicdo as antigas nomeac8es tradicionais de
pessoas fisicas, como advogados ou contabilistas.
Essa evolucdo reflete a tendéncia ja consolidada no
tratamento de processos de faléncia e recuperacao
judicial, que demanda mais do que conhecimento
juridico: envolve expertise em contabilidade, econo-
mia, administracdo e negociacdo bancéria, alem da
detec¢do de fraudes no patriménio social, garantin-
do, assim, maior eficacia aos processos e beneficios a
comunidade de credores.

Por isso, a R4C Administracao Judicial congre-
ga em seus quadros uma equipe altamente capacita-
da, formada por profissionais de diversas areas, o que
possibilita uma atuacao multidisciplinar e completa. Es-
sa pluralidade garante o suporte necessario tanto aos
magistrados quanto aos credores e demais partes en-
volvidas, atendendo plenamente as complexidades do
processo moderno.

suporte ao Judiciario

A R4C Administracao Judicial entende que seu
papel deve ser exercido de forma continua e consis-
tente nas diversas comarcas em que atua. Para isso,
disponibiliza sua estrutura para atender processos de
qualquer complexidade, independentemente das ca-
pacidades econémicas envolvidas, sempre com o mes-
mo nivel de comprometimento.

S0cios Fundadores

Luiz Augusto Whinter Rebello Junior

Advogado com mais de 25 anos de carreira, al-
tamente especializado em processos de faléncias, re-
cuperaces judiciais e concordatas, assim como em
procedimentos direta ou indiretamente ligados aos
processos relacionados a crise empresarial. Atuou, di-
retamente, em mais de uma centena de processos de
faléncia e recuperacao.

Mauricio Dellova de Campos

Mestre em Direito Civil pela Pontificia Universida-
de Catdlica de Sdo Paulo, € bacharel em Direito pela
Pontificia Universidade Catolica de Campinas.

E Administrador Judicial, atuando junto ao Poder
Judiciario em importantes processos de Recuperacao
Judicial e Faléncia em todo o Estado de S&o Paulo e em
outros Estados.
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No magistério — Foi docente na cadeira de Direito
Civil, do curso de Direito da Universidade Presbiteriana
Mackenzie, campus Campinas. Foi professor de Direito
Civil e Relagbes de Consumo da Universidade Paulista
em Campinas de 2001 a 2017, onde exerceu ainda a
fungdo de supervisor de estagio do nucleo de pratica
juridica. Foi professor também do curso de pds-gradua-
cdo do curso de Direito da Universidade Paulista (Sdo
Paulo). Lecionou em Cuiaba, MT, onde, como professor
convidado, ministrou aulas na especializagao em Direito
oferecida pela ATAME — Pos-Graduagéo e Cursos.

José Renato Camilotti

Advogado, consultor em estratégias juridicas-em-
presariais. Doutor, mestre e especialista em Direito Tribu-
tario pela PUC-SP Especialista em Law & Economics pela
UNICAMP Juiz do Tribunal de Impostos e Taxas (TIT/SP)
(2014/2015). Julgador da Junta de Recursos Tributarios
de Campinas-SP (JRT) (201//atual). Membro do Con-
selho Superior de Direito da FECOMERCIO-SP Professor
dos cursos de pos-graduacdo do Instituto Brasileiro de
Estudos Tributarios (IBET). Professor convidado em diver-
sos cursos de pos-graduacao. Palestrante e conferencista.

Fernando Castellani

Advogado, Consultor em estratégias juridicas-
-empresariais. Doutor e Mestre em Direito Tributario
pela PUCSP Especialista em Direito Tributario pelo IBET.
LLM em Direito Societario pelo INSPER. Pos-gradua-
do em Recuperacdo e reestruturacdo de empresas
pela FGVSP Diretor Juridico do Centro das Industrias
do Estado de S&o Paulo- CIESP/FIESP Conselheiro do
Conselho Superior de Direito da Federacdo do Co-
mércio de bens, Servicos e Turismo do Estado de Sdo
Paulo — FECOMERCIO. Ex-Conselheiro do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais — CARF, do Ministe-
rio da Fazenda, em Brasilia.

Sérgio Carvalho de Aguiar Vallim Filho

Advogado com mais de 25 anos de atuacao, espe-
cializado no consultivo e contencioso empresarial, com
experiéncia na gestao juridico-empresarial e académica.

Gontato
contato@r4cempresarial.com.br
+5519 3291.0909
Rua Oriente, 55 — sala 906, Ed. Hemisphere, Norte-Sul
Chacara da Barra, Campinas — SP 13090-740
https.//r4cempresarial.com.br/




GRUPO CAPITAL

o longo de mais de 20 anos de pratica, for-

macdo e aperfeicoamento profissional vol-

tados ao direito, passando pelas areas co-

mercial, bancéaria, financeira e falimentar, o
advogado Luis Claudio Montoro especializou-se na
Administragao Judicial, culminando na fundagdo da
Capital Administradora Judicial, reconhecida como
uma das primeiras empresas especializadas em Admi-
nistracao Judicial do pals.

Desde 2005, o Grupo Capital tem desempenhado
um papel essencial como colaborador da justica, atuando
em processos de Recuperagao Judicial e Faléncia. Atual-
mente, 0 Grupo € composto por duas empresas distintas.

A CAPITAL ADMINISTRADORA JUDICIAL (CA)J) ¢
uma entidade juridica especializada em administracao
judicial, contando com uma equipe multidisciplinar de-
dicada desde sua fundacado. Por outro lado, a BRASIL
EXPERT (BEX) se destaca por seus servicos de pericias
e apoio a administradores judiciais em geral. Ambas as
empresas tém o proposito de intervir em processos de
recuperacao judicial e faléncias, seja por nomeacées do
Poder Judiciario ou por administradores judiciais que
buscam utilizar suas competéncias técnicas.

Em quase 20 anos de atividade e com inimeros
bilhGes em crédito administrado, o Grupo Capital
ja atuou em centenas de processos de recuperacao

judicial e faléncias em todo o pais, abrangendo diver-
s0s setores empresariais, como agronegdcio, industria
automobilistica, saude, transporte e construcao civil,
entre outros.

Com um time multidisciplinar, comandado pelos
socios Luis Claudio Montoro, Nilton Tavares e
Carolina Merizio, a equipe técnica, juridica e de lis-
tas estruturadas do Grupo Capital garante agilidade e
eficacia em seus atos de fiscalizagéo, identificando des-
vios de conduta e acompanhando a contabilidade das
empresas em processo de recuperacdo judicial. Além
disso, administra massas falidas respeitando os prazos
estabelecidos pela legislacdo, enquanto sua equipe in-
terna se dedica a investigacdo de ativos e deteccdo de
fraudes, sempre pautados na seriedade, transparéncia,
honestidade e muita coragem para enfrentar desafios
e processos de grande complexidade.

A composicao de um quadro de
profissionais com formagoes
distintas, sequndo Montoro,

“permite a troca de informagoes
Sem perder a expertise de cada
um em suas distintas areas do

conhecimento™.

Em consonancia com sua especializacdo, o Grupo
Capital fundou a BRASIL EXPERT, visando auxiliar ad-
ministradores judiciais, partes envolvidas em processos
de insolvéncia e o proprio Poder Judiciario. Por meio
de sua equipe técnica e da Plataforma Eletronica BEX, a
empresa oferece trés servicos independentes: Assem-
bleia Geral de Credores, Acompanhamento das Ativi-
dades das Empresas em Recuperacdo Judicial e Rela-
cdo Consolidada de Credores.

(esq.»dir)
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O Grupo tem ampla experiéncia em um dos as-
pectos mais complexos da Lei de Recuperacdo de Em-
presas: a AGC. Com a legislagao atual, o credor deixou
de ser um agente passivo e passou a ter uma participa-
cdo ativa e continua no processo de Recuperacao Judi-
cial, seja por meio da formacdo do Comité de Credores
ou pela convocacao da AGC.

Nesse contexto, 0 Grupo Capital oferece todo
0 suporte necessario para garantir o bom andamento
do processo, especialmente na organizagdo e condu-
cdo da Assembleia de Credores. A empresa conta com
uma equipe de colaboradores que analisam detalha-
damente os documentos enviados pelos credores para
habilitacdo a participacdo na Assembleia. Todo o pro-
cesso e rigorosamente documentado através de gra-
vaches de audio e video, além de listas de presenca
e atas dos trabalhos realizados, assegurando que os
procedimentos estejam livres de riscos de nulidade e
que a lei seja cumprida rigorosamente.

Na plataforma BEX ficam disponiveis as principais
informacdes e documentos, de forma a contribuir para a
plena transparéncia do andamento processual e a redu-
cdo do trabalho cartorario. No sistema é possivel orga-
nizar reunides comportando até 10.000 acessos simul-
taneos por credores e apuracdao de resultados em até
3 minutos; Acompanhamento das atividades das em-
presas em Recuperacao Judicial atraves do cruzamen-
to de informacdes contabeis, financeiras e operacionais
por sua equipe de contadores, engenheiros e econo-
mistas, e Relacdo Consolidada de Credores, com foco
no programa de “Impugnacdo Zerd’, obtido mediante
a realizacdo de sessdes de conciliacdo entre credores
e devedores, alcanca reducdo significativa de impugna-
cOes judiciais de crédito, oferecendo infraestrutura de
tecnologia desenvolvida exclusivamente para atender
a diversidade dos créditos apresentados nos processos.

Sempre em busca de evolucdo, o Grupo Capital
se renova dia a dia no transcorrer de sua historia, sem-
pre testando seus procedimentos ao maximo para for-
necer o melhor servico aos magistrados.

CAROLINA MERIZIO
CLAUDIO MONTORO
NILTON TAVARES

O Grupo Capital esta presente em diversas regides do pais. Mais informa-
¢6es em www.viacapital.com.br ou contato@viacapital.com.br e (11) 3882.0538, ou
no site www.brasilexpert.com.br, ainda, pelo WhatsApp ndmero (11) 98988.1066.




BARBOSA DUTRA
ADVOGAGIA &
CONSULTORIA

(esq.»dir.)

Em pé: ROSANIA BARBOSA, RACHEL CARDOSO, ISABELA
VIDIGAL, LIiCIA ROCHA, LARISSA BLEZA, EDUARDA LIMA,
DANIEL LOPES; Sentados: UILMA CORREIA, LEONARDO VIANA,
VICTOR DUTRA, ADRIANO SINTRA, ALESSANDRA ZAMILUTE

o Barbosa Dutra, somos um time multidisci-

plinar focado em Direito dos Negdcios, Litigios

Estrategicos e em Reestruturacdo de Empresas.

Temos como missdo entregar uma per-

formance juridica de exceléncia para impulsionar ne-

gocios de clientes e parceiros e, quando atuamos co-

mo Administradores Judiciais, agregamos nossa expe-

riéncia e expertise para auxiliar o Poder Judiciario na

supervisdo ou intervencao em empresas e inventarios
de grande litigiosidade e complexidade.

A partir das nossas bases na Bahia e em Minas Gerais,
conduzimos projetos em diversos estados da federacdo,
cultivando parcerias estratégicas em todo o Brasil. Nos-
sa equipe de advogados, administradores e contadores

possui solida formacao pratica e académica, com Dou-
torado, Mestrado e Certificacdes, tendo exitoso portfolio
de casos de turnaround, gestao interina, reestruturacdo
de dividas, administracdes e interven¢des judiciais.

Para empresas em crise, o Barbosa Dutra ofe-
rece assessoria completa, apoiando a identificacdo e a
reestruturacdo de débitos, liderando negociagdes, par-
ticipando ativamente de conselhos, comités ou grupos
de trabalho interdisciplinares criados nas empresas pa-
ra discutir solucbes, apoiando a tomada de decisées,
na projecao de cenarios e no suporte a elaboracdo de
planos de reestruturagéo.

Como Administradores ou Interventores Judiciais,
agregamos know-how e larga experiéncia em insolvén-
cia, dando todo suporte ao Cartorio, Gabinete e a Ma-
gistratura, com ag¢des técnicas especializadas para evi-
tar a dilapidacdo ou desvio de ativos, incrementando
transparéncia de informac&es e melhoria na governan-
ca empresarial. Por meio de nossos recursos humanos
e tecnologicos, transformamos dados em inteligéncia
estratégica, munindo o juizo de atualizacbes continuas
sobre a empresa e acerca de alterages legislativas,
doutrinarias e jurisprudenciais.

O sécio-fundador Victor Barbosa Dutra é ad-
vogado, administrador judicial, Doutor e Mestre em
Direito pela UFMG e embaixador do IBAJUD para os
estados da Bahia e Sergipe. E autor de publicacées es-
pecializadas, incluindo a primeira obra de "Comenta-
rios aos Enunciados do FONAREF — Forum Nacional de
Recuperacdo Empresarial e Faléncias’, e professor na
Escola da Magistratura de diversos estados, incluindo
do Tribunal de Justica da Bahia. Alem disso, integra o
corpo de pareceristas das revistas juridicas da UNESP
(Franca/SP), UESB (Bahia) e UFRGS (Rio G. do Sul).

O socio Adriano Sintra ¢ Mestre e Bacharel pela
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB),
pos-graduado em Direito Imobiliario pela Universidade
Candido Mendes (UCAM) e Administrador Judicial pe-
lo IBAJUD, e lidera (re)negociacdes com stakeholders e
frentes contenciosas.

O socio Leonardo Viana ¢ graduado em Direito
pela FAINOR, especialista em Direito Empresarial pela
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC
MINAS) e possui certificacdo em Administracdo Judicial
pelo IBAJUD e NextGen da Turnaround Management
Association.
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BCS ADMINISTRAGAO
JUDIGIAL E PERIGIAS

BCS Administracao Judicial e Pericias ¢ uma empresa de re-

feréncia em Administracdo Judicial, consultoria e pericias judiciais,

reconhecida por sua atuacdo sélida e eficiente em casos com-

plexos. Com uma equipe multidisciplinar altamente qualificada, a
BCS oferece solugBes especializadas que atendem com exceléncia as de-
mandas do Poder Judiciario.

Administracao Judicial

Com vasta experiéncia em processos de recuperacao judicial, a BCS de-
sempenha um papel crucial na reestruturacdo de empresas, sempre compro-
metida em garantir a continuidade das atividades produtivas e a preservagao
de empregos. Atuando como auxiliar da justica, a equipe da BCS assegura
que todas as etapas do processo sigam rigorosamente a legislagdo, manten-

B BRUNO CARVALHO DE SOUZA

Pericias Judiciais

A BCS também se destaca na realizacdo de pe-
ricias judiciais, oferecendo servicos altamente espe-
cializados nas areas contabil, ambiental e topografica,
além de pericias de constatagao prévia. A abordagem
técnica, precisa e imparcial da BCS garante resultados
confidveis, fundamentais para a correta conducédo dos
processos judiciais.

Experiéncias no Direito Falimentar e
Recuperacional

Com vasta experiéncia no Direito Falimentar e Re-
cuperacional, o advogado Bruno Carvalho de Souza
é responsavel técnico da BCS e desempenha fun¢des
estratégicas na empresa, coordenando uma equipe
multidisciplinar com exceléncia e comprometimento.

« (Capacitado para o munus de Administrador
Judicial em Recuperacao Judicial e Faléncias
pelo IBAJUD — Instituto Brasileiro da Insolvén-
cia, em curso ministrado pela EMAM — Escola
da Magistratura Mato-Grossense.

do o equilibrio entre os interesses da empresa em crise e seus credores.

Membro da Comissao Estadual de Faléncia e
Recuperacdo de Empresa da OAB — Seccional
Mato Grosso (Triénios 2016/2018, 2019/2021 e
2022/2024).

Embaixador do IBAJUD na regido de Cuiaba/
MT, ano de 2024.

Desde 2015, atua como Administrador Judicial
em Recuperac¢des Judiciais e Faléncias.

Em 2021, fundou a B.C.S Administracao Ju-
dicial, Consultoria Empresarial e Pericias
Ltda, especializada em Administracdo Judicial,
Constatacdo Prévia e Pericias Judiciais, com
uma equipe formada por advogados, auxilia-
res administrativos e contadores, para auxiliar a
justica de forma técnica, objetiva e eficaz.

Gontatos

Endereco: Av. Historiador Rubens de Mendonga,

n°® 2000, sala 108-B, Edificio Centro
Empresarial Cuiaba, Cuiabd/MT
E-mail: contato@bcsjud.com.br
Telefone: +55 65 99658-8110



110 IBAJUD

CASE ADMINISTRAGAO JUDIGIAL

Case Administracao Judicial &€ uma empresa

de referéncia na gestao de processos de falén-

cia, recuperacao judicial, intervencdes judiciais,

curatelas, acBes penais e civis publicas, ressar-
cimento ao erario e conflitos societarios. Focada em so-
lucBes eficazes e transparentes, a Case busca preservar
0s valores socioeconémicos, garantir a continuidade das
empresas, proteger os trabalhadores e satisfazer os cre-
dores, sempre pautada pela ética e compromisso.

O time multidisciplinar da Case é composto por
advogados, contadores, administradores e especialis-
tas em tecnologia, altamente capacitados para oferecer
um servico integrado de exceléncia. A atuagao conjun-
ta dessas areas permite conduzir processos complexos
de forma eficiente, contribuindo para o interesse social
e econdémico.

A empresa desempenha um papel essencial como
longa manus da atividade jurisdicional, fornecendo su-
porte estrateégico ao juizo competente. Sua misséo é as-
segurar o cumprimento rigoroso das atividades judiciais,
oferecendo as melhores solucGes para todas as partes
envolvidas, desde o inicio até a conclusao dos processos.

Investindo continuamente em tecnologia de pon-
ta, a Case aprimora seus servicos, oferecendo segu-
ranca, eficiéncia e total transparéncia. Utiliza plata-
formas digitais para o gerenciamento de processos,
analise de riscos e comunicacdo, 0 que fa- pee
cilita 0 acompanhamento em tempo real de
cada fase dos processos judiciais.

Escolher a Case Administragao Ju-
dicial significa optar por um parceiro com-
prometido com a exceléncia, a inovagao e
a transparéncia. A empresa garante a con-
ducdo de cada processo com competén-
cia, cuidado e suporte confiavel a atividade
jurisdicional.

(esq.»dir)

LUIZE CALVI MENEGASSI CASTRO
BRUNO OLIVEIRA CASTRO

EMILIA CARLOTA GONCALVES VILELA

S0ci08

Bruno Oliveira Castro: Administrador Judicial,
advogado e professor. Especialista em Direito Empre-
sarial pela UFMT, doutorando em Direito pela UMSA e
com extensdo em Insolvéncia pela California Western
School of Law (EUA). Possui cursos de Insolvéncia em
Direito Comparado (Roma Tor Vergata) e foi palestrante
no Autumn School da Universidade Paris 1- Pantheon/
Sorbonne. E professor convidado em varias instituicdes
renomadas.

Luize Calvi Menegassi Castro: Administradora
Judicial, advogada e mestre em Direito Agroambiental
pela UFMT. Especialista em Direito Civil e Processual Ci-
vil pela Universidade Candido Mendes/RJ, com cursos
sobre Recuperacao Judicial e Faléncias — IBAJUD/2017,
Governanca e Empresas Familiares pelo IBGC e Insper.

Emilia Carlota Goncalves Vilela: Administrado-
ra Judicial, advogada e especialista em Direito Civil e
Processual Civil. Possui cursos de extensdo em Recu-
peracdo de Empresas pelo INSPER e capacitacdo pa-
ra Administracdo Judicial pelo IBAJUD/2017, além de
cursos em Gestao de Empresas Familiares pelo Insper.
Conselheira Seccional da OAB/MT (2022/2024).

Visite-nos: https://caseadmjudicial.com.br/




EXPERTISEMAIS

EXCELENGIA EM ADMINISTRAGAO
JUDICIAL E PERICIAS CONTABEIS

Expertisemais se destaca como referéncia

em administracdo judicial e pericias contabeis

em matéria empresarial. Com mais de 10 anos

de experiéncia no mercado, nossa dedicagdo
exclusiva ao Poder Judiciario garante compromisso
total com a exceléncia e a precisdo necesséarias para
0 sucesso de cada caso.

Equipe robusta, personalizada e com
atuacao em todo o pais

A Expertisemais conta com uma equipe robus-
ta, multidisciplinar e especializada, composta por mais
de 40 profissionais, incluindo contadores, advogados,
economistas, engenheiros e administradores.

Esse time altamente capacitado garante conheci-
mento, rigor técnico e comprometimento nos traba-
lhos desenvolvidos como auxiliar da Justica.

A empresa forma equipes sob medida, de acordo
com as necessidades do caso concreto, aptas a atua-
rem em quaisquer projetos, desde 0s mais simples até
0s que demandam alto rigor técnico.

BITBTBHGI&IS

Gestdo eficiente da Administracao Judicial;
*  know-how e experiéncia em pericias complexas;
+ capilaridade na formacdo de equipes multidis-
ciplinares para atuacdo em casos especificos;
+ verificacao de 100% dos créditos da relacdo de
credores;

* participacdo direta dos diretores em todos os
casos, garantindo um acompanhamento per-
sonalizado e de alta qualidade.

Compromisso com a Exceléncia

A Expertisemais compromete-se com a exce-
léncia em seus servicos, buscando sempre superar as

IBAJUD M

H ELIZA FAZAN
expectativas e contribuir para a justica e a equidade
nos processos judiciais sob sua responsabilidade.

Nossa empresa acredita que a administracao ju-
dicial e as pericias contabeis podem ser ferramentas
poderosas para a recuperacao de empresas em dificul-
dades, e assim, contribuir para a geracao de empregos
e 0 desenvolvimento da economia.

conheca Eliza Fazan, nossa fundadora

Mestre em Ciéncias Contabeis e Atuariais, especia-
lista em contabilidade e auditoria, graduada em Cién-
cias Contabeis e graduanda em Direito, possui mais de
38 anos de experiéncia em trabalhos como auxiliar da
justica, controladoria, financas e contabilidade.

Atuou por uma década como perita contabil no
Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo, destacan-
do-se na elaboracao de laudos complexos em proces-
sos falimentares e investigacGes diversas.

Participou ativamente no processo de criacdo da
regulamentacao das contas do Administrador Judicial
das Massas Falidas, resultando na Norma Brasileira de
Contabilidade Técnica Geral 900.

F coautora de obras juridicas e contabeis relevan-
tes, além de contribuir com artigos cientificos na area
de insolvéncia empresarial.

Possui mais de 23 anos de experiéncia como pro-
fessora em instituicGes renomadas, como a Fundacao
Escola de Comércio Alvares Penteado e em cursos
de extensao na Pontificia Universidade Catdlica de S&o
Paulo, PUC-SP além de contribuir em cursos livres na
area da insolvéncia em escolas das Magistraturas Esta-
duais e em Institutos voltados a Insolvéncia.
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FELSBERG ADVOGADOS

elsberg Advogados ¢ reconhecido, nacional-

mente e internacionalmente, como escritério

lider na area de Insolvéncia, Reestruturacdo de

Dividas, Recuperacdo Judicial e Extrajudicial e
Transformacao Empresarial. Possuimos ampla expe-
riéncia em assessorar clientes — devedores, credores,
investidores e outros interessados — em todas as ques-
tOes relativas a insolvéncia, recuperacao de empresas e
reestruturacdo de dividas.

O escritorio foi fundado em 1970 e se define pela
capacidade de aliar experiéncia, tradicdo e exceléncia
a um atendimento eficiente, rapido e focado, oferecen-
do solucées inovadoras em um mundo em constante
mudanca.

Alguns exemplos de nossa atuacao incluem:

+ Assessoria a detentores de debéntures e de
CRIs na reestruturagdo extrajudicial da rede
varejista Casas Bahia.

+ Assessoria ao Grupo Unigel em seu processo
de Recuperacdo Extrajudicial. O Grupo Unigel é
uma das maiores empresas quimicas da America

(esq.»dir.)

THOMAS BENES FELSBERG
FABIANA SOLANO

CLARA MOREIRA AZZONI
THIAGO DIAS COSTA

Latina e maior fabricante de fertilizantes nitro-
genados do Brasil.

* Representacdo dos detentores de debén-
tures e bondholders na recuperagao judicial
do Grupo Americanas.

+ Assessoria a Paranapanema em seu processo
de recuperacao judicial.

+ Assessoria a Renova [B3: RNEW3] em seu pro-
cesso de recuperacdo judicial e reestruturacao
de dividas.

+ Assessoramos o produtor brasileiro de acucar
e etanol Grupo Moreno em sua recuperagao
judicial.

O escritorio esta sempre antenado com o mercado

e com as novas areas do Direito, formando nucleos de
estudos internos focados em prever demandas futuras
dos clientes, sempre com equipes multidisciplinares.

Mais do que prestadores de servico, focamos em

ser parceiros do cliente.

Mais informacdes em:
https://www.felsberg.com.br




FERRAO FILHO ADVO

escritorio Ferrao Filho Advoca-

cia destaca-se como referéncia no

campo da administracdo judicial,

pautando-se pela busca constante
de solucdes juridicas inovadoras, personali-
zadas e estrategicamente adequadas as de-
mandas de seus clientes. Com atuacéo focada
tanto no ambito preventivo quanto consultivo
e contencioso, 0 escritorio proporciona aten-
dimento completo e integrado, priorizando a
celeridade, a exceléncia e a obtencéo de resul-
tados efetivos.

Comprometido com a ética e a confiabili-
dade, o escritério mantéem-se atualizado com
as constantes evolucdes legislativas e adap-
tacBes exigidas pelo mercado. Essa conexdo
com a realidade juridica e econémica nacional
possibilita a elaboracdo de solucdes eficazes e
personalizadas, evitando abordagens genéri-
cas e atendendo as necessidades estratégicas
de cada cliente, especialmente no contexto
complexo da insolvéncia.

Entre os diferenciais oferecidos, a advo-
cacia de qualidade é evidenciada pela elabo-
racdo de teses juridicas solidas, baseadas em
conhecimento técnico e jurisprudencial atua-
lizado. Essa expertise permite que o escrito-
rio atue com eficacia, minimizando os custos
e maximizando os resultados para seus clien-
tes. Além disso, com um rigoroso controle de
processos, O escritério garante o acompa-
nhamento detalhado de cada caso, evitando
a perda de prazos processuais e assegurando
a conducéo eficiente de todas as demandas.

Assim, o escritorio Ferrao Filho Advo-
cacia reafirma seu compromisso com a exce-
lencia, oferecendo um servico juridico de alta
qualidade e plenamente alinhado as necessi-
dades de seus clientes no competitivo campo
da administracéo judicial e da insolvéncia.

CACGIA

IBAJUD

B DENIS PEIXOTO FERRAO FILHO
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GOMES ADVOGADOS

el

escritorio Gomes Advogados tem suas
raizes na tradicdo juridica em Mato Grosso
do Sul e na visao e inspiracao de seu funda-
dor, Me. Dr. Luiz Carlos Borges Gomes (in
memoriam), graduado pela Universidade de S&o Car-
los em 1994 e PUC-SP que deixou o legado de com-
promisso com a exceléncia que guia seus sucessores
da advocacia no segmento empresarial, elevando
0 padrédo dos servicos prestados a grandes corpora-
cbes e empresas regionais do segmento financeiro,
securitario, de consumo, imobiliario, industrial,
atacadista, agronegocio e energético, integrando a
qualidade técnica de sua equipe com o uso de tec-
nologias de ponta em ambito nacional, com escritd-
rios em Campo Grande (MS), onde se concentram a
gestao e o controle, no Distrito Federal, Sao Paulo,
Goias, Mato Grosso, Rondonia e Acre, além de es-
critorios credenciados em todas as capitais e principais
cidades do pals.
Liderando o time esta o socio-diretor, Lazaro José
Gomes Junior, formado pela Universidade Catdlica
Dom Bosco em 1999, com vasta experiéncia em Direito

€ G@mesAdvadas |

(esq.»dir)

GRAZIELLI BRANDAO GOMES DIAS

LAZARO JOSE GOMES JUNIOR

TASSIA CHRISTINA BORGES GOMES DE ARRUDA

Bancério, Securitario, Telecomunicacbes e
Empresarial, foi Secretario-Geral da OAB-
-MS (2014/2015) e desde 2003 vem conso-
lidando o compromisso com a ética, inova-
cdo e empreendedorismo, sempre em sin-
tonia com as necessidades contemporaneas
da sociedade civil.

Diferenciais

O Gomes Advogados se destaca pela
combinacdo de inovacdo e tradicdo. A bus-
ca pela exceléncia € continua e amparada
pelo investimento constante em tecnologia
de Ultima geragao, integrando seus servicos
a Inteligéncia Artificial, que garante agilidade e precisdo
no gerenciamento de seus processos e nos resultados
almejados por seus clientes. Além disso, a sociedade e
reconhecida por seu atendimento personalizado, mol-
dado as necessidades especificas de cada cliente, pro-
movendo solucdes juridicas sob medida nos Tribunais
Regionais e nos Tribunais Superiores.

Outro ponto forte € o compromisso com a segu-
ranca e privacidade das informagdes, garantido por ri-
gorosos protocolos de protecdo de dados. O escritorio
adota uma politica de compliance rigorosa e se man-
tém sempre atualizado com as constantes mudancas
no cenario legislativo e jurisprudencial, oferecendo aos
seus clientes um servico a frente das inovacoes legais.

Os pilares que sustentam o Gomes Advogados
incluem a ética profissional, a transparéncia, a busca
pela exceléncia, o controle, a seguranca das informa-
cbes e o constante investimento em tecnologia e em
seus profissionais, sempre visando a prestacao de ser-
vicos de alta qualidade.

Informacdes: www.gomesadvogados.com
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LARA MARTINS ADVOGADOS

Lara Martins Advogados ¢ reconhecido

como um dos principais escritorios de ad-

vocacia do Estado de Goias, com sede em

Goiania e filiais em S&o Paulo, Brasilia e Rio
Verde. Com uma equipe de advogados especializa-
dos e presente em mais de 18 estados brasileiros, o
escritdrio é referéncia no atendimento a casos de alta
e média complexidade, oferecendo solu¢des juridicas
eficazes em diversas areas do direito.

O escritorio presta assessoria nas mais variadas
areas relacionadas a reestruturacdo de dividas e in-
solvéncia, englobando tanto aquelas que envolvem a
participacdo do Poder Judiciario (processos de falén-
Cia, recuperacdo judicial e recuperagao extrajudicial)
guanto aquelas que ndo demandam a interveniéncia
do Poder Judiciario (negociacdes globais ou bilaterais
com ou entre credores realizadas fora de juizo).

A atuacdo do escritorio é pautada em valores
solidos, como profissionalismo, ética, transparéncia e
imparcialidade. No setor de Administracao Judicial, €
reconhecido pela exceléncia no atendimento dos pro-
cessos de insolvéncia, tanto em nivel administrativo
quanto judicial. Além de vasta experiéncia juridica, o
escritério se destaca por seu compromisso com a ce-
leridade e qualidade dos servicos, desenvolvendo so-
lucbes personalizadas que atendem as necessidades
especificas de cada cliente, superando desafios econ6-
micos e financeiros.

Ao longo de sua trajetoria, Lara Martins Advo-
gados agregou expertise significativa na area de in-
solvéncia empresarial, assessorando empresas em mo-
mentos de crise com estratégias legais bem definidas.
A equipe do escritério se dedica a aplicar o principio da
preservacdo das empresas, uma diretriz fundamental
da legislacao de recuperacdo empresarial, que orienta
0s esforcos em busca de solugdes viaveis e adequadas
para cada situacao.

A frente do escritério, estdo dois lideres expe-
rientes gque impulsionam o sucesso e a exceléncia do
Lara Martins Advogados:

I RAFAEL LARA MARTINS

B FILIPE DENKI

Filipe Denki

Advogado e Administrador Judicial, € Mestrando
em Direito Comercial na PUC/SP e tem Formacdo Exe-
cutiva em Turnaround Management pela FGV. Gradua-
do em Direito pela PUC/GO, é Diretor Secretario da
Comissao Especial de Faléncia e Recuperacdo Judicial
do Conselho Federal da OAB (2022/2024) e ex-Pre-
sidente da Comissdo de Recuperacdo de Empresas e
Faléncia da OAB/GO (2019/2021). Também atua como
Diretor Regional do IBDE e é membro de organiza¢des
relevantes como GPAI, TMA, INSOL, IBAJUD e IBR. Pro-
fessor e palestrante, possui vasta producao académica
e experiéncia na area de insolvéncia empresarial.

Rafael Lara Martins

Advogado. Mestre em Direito das Relagdes So-
ciais e Trabalhistas e Doutorando em Direitos Huma-
nos. Graduado pela UFG, € o atual Presidente da OAB/
GO (2022/2024) e ex-Conselheiro Federal da OAB
(2019/2021). Com atuagao como consultor juridico e
palestrante da CNI, Rafael é autor de artigos e livros,
com reconhecida expertise nas areas de Direito Empre-
sarial e do Trabalho.

Para saber mais sobre nossa atuacao
e solu¢des juridicas, visite nosso site:
laramartinsadvogados.com.br.




omos um escritério de advocacia focado em liti-

gios estratégicos, insolvéncia, recuperacao judi-

cial e extrajudicial, reestruturacao de empresas,

bem como em temas relacionados a ativos e
creditos estressados.

Com unidades em Sao Paulo, Curitiba e Floria-
nopolis, atuamos em casos complexos, representando
devedores, investidores, acionistas e credores.

Contamos com uma equipe altamente qualifica-
da, pronta para oferecer solucdes inteligentes e perso-
nalizadas para atender as necessidades especificas de
nossos clientes.

O diferencial do nosso atendimento esta na bus-
ca constante pela melhor estratégia para cada clien-
te, pautada na eficiéncia e no atendimento proximo.
Todos os casos sao tratados diretamente pelos socios,
garantindo a aplicagdo de anos de experiéncia em ca-
da aspecto do processo. Isso nos permite adotar uma
abordagem estratégica abrangente, que vai além da
esfera juridica, englobando a obtencdo de crédito, a
negociacdo de financiamentos, a venda de ativos e ou-
tras solucBes de liquidez.

Reconhecimentos nacionais e internacionais

Nosso escritorio possui uma trajetéria consolidada
na representacdo de empresas em processos de recu-
peragao judicial, acumulando casos bem-sucedidos de
reestruturacdo em diversos setores da economia.

Nossas praticas e profissionais sao reconhecidos
dentro e fora do Brasil por renomadas instituicdes,
configurando o Lollato Lopes Rangel Ribeiro Ad-
vogados como uma das principais bancas especiali-
zadas da Ameérica Latina.

Questoes especificas exigem solucdes dnicas.

(esq.»dir)

FRANCISCO RANGEL EFFTING
AGUINALDO RIBEIRO JR.

FELIPE LOLLATO

TIAGO SCHREINER GARCEZ LOPES

LOLLATO
LOPES RANGEL
RIBEIR(
ADVOGADOS

Estamos comprometidos em oferecer solu¢des ju-
ridicas inovadoras e eficientes, sempre priorizando o
interesse e 0 sucesso de nossos clientes.

Como ajudamos nossos clientes

Temos uma solucdo personalizada para cada desafio.

Processos de reestruturacao de dividas, insolvéncia
e recuperacao judicial estdo cada vez mais complexos,
exigindo solucdes rapidas, assertivas e estratégicas. Por
isso, atuamos na defesa dos interesses de nossos clientes,
antecipando cenarios e alocando um time de especialis-
tas reconhecidos no mercado nacional e internacional.

NOSSOS SOCIOS

Felipe Lollato
felipe@Ilollato.com.br

Tiago Schreiner Garcez
Lopes
tiago.lopes@lollato.com.br

Francisco Rangel Effting
rangel@lollato.com.br

Aguinaldo Ribeiro Jr.
aguinaldo@lollato.com.br

NOSSAS UNIDADES

Sao Paulo / SP

Rua do Rocio, 350

Ed. Atrium IX, . 51

Vila Olimpia CEP 04552-000

Curitiba / PR

Av. do Batel, 1647

Ed. Landmark Batel, Sala 804
Batel CEP 80420-090

Florianépolis / SC
Rod. José Carlos Daux,
5500, Torre Jureré A,

Sala 413, Saco Grande CEP
88032-005



MNF ADVOGADOS

escritorio Mendes & Nagib Advogados
iniciou suas atividades em janeiro de 2012,
em Brasilia, com o proposito de oferecer
servicos juridicos de alta qualidade e eficién-
cia em diversas areas do Direito, com énfase especial
nos Tribunais Superiores e demais instancias judiciais.

O escritério € composto por uma equipe altamen-
te qualificada, liderada pelos sécios Romulo Nagib,
Luis Gustavo Mendes, Marielle Mendes ¢ Luciano
Fuck, cujos perfis dinamicos e inovadores garantem
um atendimento eficiente e agil. Alem de uma postu-
ra enérgica e objetiva, o time busca constantemente o
aperfeicoamento técnico e académico, acompanhan-
do as evolugdes legislativas e jurisprudenciais para ofe-
recer solugBes juridicas atualizadas e eficazes.

Além disso, os profissionais do escritorio tém como
prioridade o cuidado com cada caso, independente-
mente de sua complexidade, sempre mantendo o foco
na obtencdo de resultados concretos para seus clientes.

Com uma atuacdo diversificada, o escritério,
hoje com a logo MNF Advogados, destaca-se em
areas como Direito Constitucional, Eleitoral, Ambien-
tal, Agrario, Civel, Penal Econdmico e Trabalhista.

Gontato

Telefone: (61) 3033-1007
Endereco: SHIS QL 24
Conjunto 6 Casa 11 Lago Sul,
Brasilia-DF — CEP: 71665-065
E-mail: contato@mnf.adv.br

Site: mnf.adv.br ‘

B ESCRITORIO
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O escritorio presta consultoria estratégica e assesso-
ria juridica para empresas de diversos setores, alem
de atuar em questdes administrativas e regulatorias,
oferecendo um suporte completo para organizacoes
e individuos.

Na advocacia contenciosa, o escritorio é altamente
especializado em Tribunais Superiores, como o Supremo
Tribunal Federal, Superior Tribunal de Justica, Tribunal
Superior do Trabalho e Tribunal Superior Eleitoral. Tam-
bém possui solida atuacdo no Direito Local — nas areas
Civel e Trabalhista — e ampla experiéncia na representa-
cdo perante autarquias e outros 6rgaos da Adminis-
tracdo Publica e do Governo do Distrito Federal.

Além de sua expertise contenciosa, o escritorio se
destaca por sua capacidade consultiva, auxiliando na
prevencao de litigios e na tomada de decisdes estraté-
gicas, sempre alinhadas aos objetivos dos clientes e as
exigéncias legais. A combinagao de um sélido conhe-
cimento juridico e uma atuagao proxima dos Tribunais
faz do Mendes, Nagib & Luciano Fuck Advogados
uma referéncia para quem busca servicos juridicos de
alta qualidade e precisao tecnica.

A missdo do escritorio € ser um parceiro confiavel
e eficaz, entregando resultados que agregam valor e
seguranca juridica em um cenario cada vez mais desa-
flador e em constante transformacéao.




(esqg.»dir)

MLorga Administracao Judicial e Advoca-

cia Empresarial é especializada em solu¢Bes

juridicas e consultoria estratégica para empre-

sas em crise ou reestruturacdo. Fundada com
0 compromisso de oferecer um servico de alta qualida-
de e exceléncia técnica, destaca-se no cenario empre-
sarial por sua atuacdo solida e ética, especialmente em
processos de recuperacao judicial, faléncia e consultoria
para empresas que enfrentam desafios financeiros.

Com vasta experiéncia, a MLorga oferece solu¢Ges
sob medida, sempre focadas na preservacédo das ativi-
dades econdmicas e superacao de crises, assegurando a
continuidade dos negdcios e a protecdo dos envolvidos.

O time da MLorga ¢ composto por profissionais
altamente capacitados nas areas de direito empresarial,
contabilidade, economia e gestdo de crises, 0 que pos-
sibilita uma visdo ampla e integrada de cada caso. Esse
modelo de atuagao multidisciplinar permite que a empre-
sa conduza processos com eficiéncia, buscando a melhor
solucdo possivel, sempre alinhada as necessidades dos
seus clientes e ao cumprimento das normas legais.

Alem da expertise em administracdo judicial, a
MLorga oferece servicos de advocacia preventiva e
consultiva, assessorando empresas em questées rela-
cionadas a governanca corporativa, compliance, con-
tratos e planejamento estratégico. A empresa também
auxilia na estruturacdo de planos de recuperacdo,

TAYNA TANAKA MARTINS
MARCO ANTONIO LORGA

MLORGA ADMINISTRAGAD
JUDIGIAL
EMPRESARIAL

E ADVOCGAGIA

renegociacdo de dividas e reestruturacdo organiza-
cional, buscando sempre garantir a sustentabilidade
financeira das empresas atendidas.

A missdo da MLorga € apoiar empresarios e or-
ganiza¢des em decisdes estrategicas, preservando ne-
gocios, empregos e ativos. Com valores baseados na
ética, transparéncia e compromisso com a exceléncia,
a empresa busca ser referéncia nacional em adminis-
tracdo judicial e recuperacdo de empresas.

Entre os principais servigos, destacam-se:

+ Administracao Judicial: recuperacdo judicial

e faléncias, com foco na solugao justa para cre-
dores e devedores.

+ Consultoria Juridica: suporte estratégico em

questdes corporativas, gestdo de crises e riscos.

+ Reestruturacao: planos personalizados de

recuperagao e renegociacfes, garantindo a
continuidade empresarial.

A MLorga acredita que toda crise pode ser supe-
rada com uma abordagem estratégica e bem plane-
jada. Por isso, coloca a disposicdo de seus clientes um
atendimento diferenciado, com foco na solucdo dos
problemas e no futuro das organizacGes. Cada projeto
é tratado com a seriedade e o comprometimento que
ele exige, sendo conduzido por profissionais experien-
tes e reconhecidos no mercado.

Com sede em Cuiaba/MT e filial em Curitiba/PR, a
empresa atua em todo o territério nacional, oferecendo
suporte tanto para grandes corpora¢8es quanto para
pequenas e médias empresas, independentemente do
setor de atuacdo. A MLorga se posiciona como par-
ceira estratégica de seus clientes, sempre com o olhar
voltado para o crescimento sustentavel e a salde fi-
nanceira das empresas.
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PEDRO REIS ADVOGADOS

Pedro Reis Advogados ¢ um escritorio de advocacia especializado em Direito Empresarial, com foco

em reestruturacdo e renegociacao de dividas, além de uma atuacdo destacada em recuperacdo judicial e

faléncias. Com mais de 12 anos de experiéncia no mercado juridico, oferecemos solu¢Bes estratégicas e

personalizadas para empresas de diversos tamanhos e setores, garantindo seguranca juridica e eficiéncia
em todas as etapas do processo.

Atuamos em diversas regides do Brasil, incluindo Mato Grosso, Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Para.
Nossa vasta experiéncia abrange a representacdo e assessoria de empresas e produtores rurais em momentos criticos
de suas trajetorias. Ja conduzimos reestruturagdes de passivos que tota-
lizam centenas de milhdes de reais, sempre com o objetivo de oferecer
solugBes ageis e inovadoras, preservando a continuidade dos negdcios e
protegendo os interesses de nossos clientes.

Somos amplamente reconhecidos pela nossa habilidade em lidar
com litigios complexos e de grande impacto financeiro. Nossa reputacao
é sustentada por uma atuacéo ética e técnica, focada em encontrar as
melhores solu¢Bes para os desafios enfrentados pelas empresas em mo-
mentos de crise financeira.

No Pedro Reis Advogados, acompanhamos nossos clientes des-
de a identificacdo da necessidade de um pedido de recuperacao judi-
cial até a conclusdo e encerramento bem-sucedido do processo. Nossa
missao é garantir que nossos clientes encontrem solucdes que protejam
seus negocios, permitindo que continuem a operar de forma sustentavel
e competitiva no mercado.

Pedro Reis, socio-fundador do escritorio, possui uma solida for-
macdo académica e profissional. E graduado em Direito pelo Centro
Universitario de Rio Preto, em Sao José do Rio Preto/SP e pds-gradua-
do em Direito Empresarial, com énfase em Recuperacéo Judicial, pela
Universidade Candido Mendes/RJ. Além disso, Pedro € membro ativo da
Comissao de Estudo da Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas da
OAB/MT, refletindo seu constante aperfeicoamento na area. Ele esta ins-
crito na OAB de Minas Gerais (n° 183.144) e de Mato Grosso (n° 17.942),
atuando de forma estratégica em ambos os estados.

Com foco constante na inovagdo e no atendimento personaliza-
do, o Pedro Reis Advogados ¢é sinbnimo de exceléncia e confianca
no mercado juridico, sempre comprometido em entregar resultados de
alta qualidade para empresas e empresarios que buscam superar crises
financeiras e prosperar em um ambiente cada vez mais desafiador.

Enderecos:
Rondonopolis - MT Belo Horizonte - MG
Rua 13 de Maio, 950 - Centro Rua Francisco Deslandes, 971
Telefone (66) 3421-6739 (31) 3284-0948
Whatsapp (66) 99943-1694 Site: https://www.pedroreisad-

B PEDRO REIS

vogados.com.br/
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PIMENTEL & MOGRI ADVOGADOS

ASSOGIADOS

Pimentel & Mochi ¢ uma renomada socie-
dade de advogados estabelecida em Mato
Grosso do Sul, cujo compromisso com a exce-
léncia na prestacdo de servicos e a busca in-
cessante por resultados concretos a distingue no cenario
juridico. Com uma abordagem que combina eficiéncia e
criatividade, o escritério abrange diversos ramos do Di-
reito, com especial atencdo ao Direito Societario, Direito
Tributario, Direito Falimentar e Direito do Agronego-
cio, consolidando sua vocacdo para o desenvolvimento
sustentavel e o crescimento dos seus clientes.

A exceléncia do escritorio ¢ alicercada na qualifi-
cacao de sua equipe multidisciplinar, composta por
profissionais de diversas areas, como Economia e Ad-
ministracdo. Essa diversidade, aliada a uma estrutura or-
ganizacional bem definida, permite a Pimentel & Mochi
oferecer assisténcia integral a agentes econdmicos de
variados setores, em todas as etapas do processo pro-
dutivo. As solucdes propostas geram beneficios diretos,
promovendo seguranca juridica e eficiéncia operacional.

Ao integrar advocacia e desenvolvimento econé-
mico, Pimentel & Mochi se destaca em diversos seg-
mentos da economia. Seus servicos visam fomentar a
circulacdo de riquezas e a criacdo de novas oportuni-
dades de negdcios, acompanhando seus clientes desde
a estruturagdo inicial de suas atividades até a superacdo
de desafios emergentes. Sempre respaldado pela sélida
expertise técnica de sua equipe, O escritorio assegura
um acompanhamento juridico eficaz e personalizado.
S0cios

A exceléncia dos servicos prestados por Pimentel &
Mochi e fruto da dedicagao e do compromisso inabala-
vel de seus socios, que lideram suas equipes com foco na
realizacdo dos objetivos estabelecidos por seus clientes.

Rodrigo Pimentel — Com ampla atuacdo nas
areas consultiva e empresarial, Rodrigo Pimentel possui
vasta experiéncia em questées relacionadas ao Poder

B LUCAS MOCHI

B RODRIGO PIMENTEL

Publico e aos 6rgaos administrativos estaduais, além
de atuar como trust attorney em negociagdes empre-
sariais. Graduado em Direito pela Universidade Cato-
lica Dom Bosco (UCDB), conta com mais de 15 anos
de experiéncia no mercado sul-mato-grossense, tendo
ocupado cargos relevantes, como Secretario Munici-
pal de Governo e Rela¢Bes Institucionais, alem de Di-
retor-Presidente da Fundacdo Municipal de Cultura de
Campo Grande (MS).

Lucas Mochi - Lucas Mochi é reconhecido por
sua atuacdo destacada na area empresarial, com én-
fase em reestruturacdo de empresas e operacdes so-
Cietarias, abrangendo os setores comercial, industrial
e do agronegocio. Sua expertise inclui negociagdes
complexas e estruturadas, envolvendo areas correlatas
como contabilidade, economia e financas. Foi Professor
da Graduacdo em Direito da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS) entre 2016 e 2018, além
de lecionar em cursos de especializacdo na UCDB e na
Escola Superior da Advocacia de Mato Grosso do Sul.
E autor de diversos artigos sobre Direito Societario e Di-
reito Contratual, e € graduado em Direito pela Pontificia
Universidade Catolica de Campinas (PUC-Campinas).

Para mais informacées, visite nosso site:
https://pimentelmochi.com.br/
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RJV Advogados é um escritério especializa-
do em Recuperacao judicial, voltado exclusiva-
mente para devedores, tendo forte atuagdo no
soerguimento financeiro de produtores rurais > "9
e empresas com atividade no mercado agricola. ’ 1

A RJV foi fundada em 22 de marco de 2020 pelos _ |__“Tq ' ‘
socios especialistas em Recuperacao Judicial, Julierme R A
Romero e Rubem Vandoni, posicionando-se desde en-
tdo como uma das referéncias do setor.

RJV ¢ ajuncao das letras dos nomes dos socios —
R de Romero e Rubem, J de Julierme e V de Vandoni,
mas também significa recuperacdo judicial de verdade.

O escritdrio, antes de patrocinar a causa, analisa
0 preenchimento dos requisitos exigidos na Lei de Re-
cuperacao Judicial e, principalmente, se existem a crise
financeira e a atividade regular, para que o instituto ndo
seja utilizado de forma inadequada, daf a razdo da "re-
cuperacao judicial de verdade”.

Julierme Romero é advogado desde 1999, mem-
bro da comissao de recuperacao judicial da OAB/MT,
Conselheiro Estadual da OAB/MT gestbes 2010/2012
(Claudio Stabille), 2013/2015 (Mauricio Aude) e 2019/2021 (esq.»dir)
(Leonardo Campos). I RUBEM VANDONI

Julierme é experimentado em acées de insolvén- JULIERME ROMERO
cia empresarial desde quando era Concordata no ano
de 2003, quando foi advogado do sindico (maior credor), como previa a Lei revogada, além disso, atuou para
varios credores de 2007 até 2019, nas maiores recuperacées Judiciais do Estado de Mato Grosso, Minas Gerais e
de S&o Paulo.

Tendo atuado para credor e com fortes acessos ao mercado financeiro, Julierme tem a expertise em enxergar
os dois lados da mesa de negociacdo, bem como tem acesso aos grandes players, o que proporciona melhores
acordos dentro das recuperacées judiciais para os recuperandos.

Rubem Vandoni é advogado desde 2003 e atua exclusivamente com recuperacao judicial defendendo
devedores desde 2014, sendo atualmente o Secretario Geral da Comissdo de Estudos de Recuperagao Judicial e
Faléncia da OAB/MT.

A sua carreira tem forte vinculo com a recuperacao judicial de produtor rural, uma luta que encampou e defen-
deu desde que o tema ainda era controverso na doutrina e jurisprudéncia patrias, tendo fundamental participacdo na
pacificacao da discussao, da qual saiu vencedor, tornando incontroversa a possibilidade juridica do empresario rural
ter acesso aos beneficios da LRE.

Com vasto histérico na area, ja participou (sempre pelo lado dos devedores) de mais de 70 recuperagdes ju-
diciais nos estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias e Ronddnia, sendo um conhecido player na defesa
do produtor rural, tendo renegociado mais de 3,5 bilhdes de reais de dividas de empresarios do setor agricola.

Instagram: @rjv.advogados
WhatsApp: (65) 4141-2132
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ADVOGAGIA SOUZA ARTULI

apitaneada por Suzimaria Maria de Souza

Artuzi, a Advocacia Souza Artuzi foi fun-

dada em 23 de abril de 2012, em Primavera do

Leste/MT. A banca possui referéncia no traba-
Iho realizado, atuando nas esferas consultiva, conten-
ciosa e de assessoria, de forma preventiva em algumas
situacbes, com base nas negociacBes empresariais,
bem como grande apoio ao cliente. Possui especia-
lidade em Administracao Judicial, com pareceres em
processos de recuperacao judicial e para instituicGes
bancarias, e Mediacdo Judicial, buscando sempre a
negociacdo amigavel. Atua, ainda, com assessoria em-
presarial, previdenciaria e tributaria, priorizando tratar
0s clientes com zelo, ética e, principalmente, respaldo
em cada atendimento realizado. Assim, a banca acre-
dita em uma atuagao que transcenda o rigor juridico
e profissional, primando pelo relacionamento ético e
personalizado com seus clientes e parceiros e consoli-
dando parcerias de longo prazo.

A fundadora do escritério é advogada, contadora,
mediadora judicial inscrita no CNJ e TIMT, administra-
dora judicial em Processos de Recuperagao Judicial e
Faléncias no TIMT, pos-graduada em Direito Tributario
pela Anhanguera Uniderp, pds-graduada em Direito
Processual Civil pelo Grupo Atame, associada ao IBA-
JUD - Instituto Brasileiro da Insolvéncia, atual Presiden-
te na Gestdo 2022/2024 da Comissdo de Estudos em
Recuperacdo Judicial da OAB 222 Subsecao de Prima-
vera do Leste-MT, membro da Comisséo de Estudos da

Recuperacdo Judicial e Faléncias da OAB/MT, membro
da Comissao Especial de Recuperacgao Judicial e Falén-
cias da OAB Nacional. Faz parte ainda como membro
do Centro de Mulheres na Reestruturagao Empresa-
rial = CMR, e membro do Iwirc Brasil. Esta Diretora de
Midias Sociais do #porelas. Por sua expertise na area
do direito da insolvéncia, participa constantemente co-
mo debatedora em congressos e eventos ligados ao
direito empresarial. Atenta as atualiza¢Ges em sua area
de atuacdo, Suzimaria Maria de Souza Artuzi tem
realizado diversos cursos e capacitaces diante das di-
versas alteraces que passam as legislacoes.

Formada em Ciéncias Contabeis pela UFMT — Uni-
versidade Federal de Mato Grosso em 2004, Suzimaria
Maria de Souza Artuzi concluiu a faculdade de Direi-
to pela Unic Primavera do Leste no final de 2009, e em
maio de 2010 foi aprovada de primeira nas duas fases
da OAB, iniciando sua atuacdo na area com uma so-
Cia em agosto daquele ano. Passados dois anos, con-
seguiu ter seu proprio escritorio, a Advocacia Souza
Artuzi, que atualmente conta com profissionais de
vasto conhecimento, que oferecem servicos persona-
lizados, com alto nivel de qualidade e brilhantismo es-
trategico. O escritério tem o diferencial de fomentar a
pesquisa e a discussdo juridica, priorizando a atencao
individualizada a cada demanda, em trabalhos técnicos
artesanais e postura profissional, ética e de confianca
para seus clientes e parceiros.

E-mail: suziadv@terra.com.br

Telefone com WhatsApp: (66) 99222-8944
Instagram: @suziartuzi

Facebook: Suzimaria Artuzi

LinkedIn: Suzimaria Artuzi

Site: www.advocaciasouzaartuzi.com.br

B SUZIMARIA MARIA DE SOUZA ARTUZI



TAVARES E MIORGAD

escritorio Tavares e Morgado ¢ uma refe-
réncia em advocacia em Mato Grosso, desta-
cando-se pela expertise e dedicacdo na oferta
de solugBes juridicas personalizadas e estrate-
gicas, atendendo as necessidades dos clientes em diver-
sas areas do Direito. Comprometido com a exceléncia, o
escritorio fundamenta sua atuacdo na ética, inovacao e
foco em resultados, construindo relacdes de confianca e
oferecendo suporte juridico de alta qualidade.

A equipe do Tavares e Morgado ¢ composta
por advogados experientes e constantemente atualiza-
dos com as mudancas legais e regulatérias. A aborda-
gem multidisciplinar permite uma analise abrangente
e detalhada de cada caso, garantindo que as solugdes
juridicas estejam sempre alinhadas as particularidades
e demandas de cada cliente.

Atuando em todo o territério nacional, o escritério
atende clientes de diferentes regifes e setores, oferecen-
do solugdes juridicas personalizadas e um atendimento
estratégico. O Tavares e Morgado acredita na indivi-
dualizacdo das abordagens para garantir resultados con-
cretos e duradouros, sem recorrer a férmulas prontas.
Missao

A missdo do Tavares e Morgado ¢ prestar ser-
vicos juridicos de qualidade com transparéncia, ética e
compromisso com a justica. O escritorio se empenha
em garantir que cada cliente receba o melhor atendi-
mento, focando em resultados efetivos e no fortaleci-
mento das relacbes de confianca.

Historia

Ussiel Tavares é um dos grandes nomes da ad-
vocacia mato-grossense. Nascido em S&o Caetano
do Sul (SP) e formado pela Universidade Presbiteria-
na Mackenzie, Ussiel chegou a Mato Grosso em 1986,

(esq.»dir)

VITOR DE OLIVEIRA TAVARES

USSIEL TAVARES DA SILVA FILHO

MARCELO ALEXANDRE OLIVEIRA DA SILVA MORGADO

TAVARES E
MORGADO

ADVOGAGIA
E GONSULTORIA

JURIDICA

onde comegou a construir seu legado. Em sociedade
com Mario Cardi Filho, fundou um dos mais respei-
tados escritdrios de advocacia da regido.

Ussiel presidiu a OAB-MT por dois mandatos con-
secutivos (1999 a 2003) e atuou como Conselheiro Fe-
deral de 2006 a 2008. Também foi Procurador-Geral
do Municipio de Cuiaba entre 2009 e 2010. Apds o fa-
lecimento de seu socio, fundou o Instituto Mario Cardi
Filho, que oferece assisténcia juridica pro bono a pa-
cientes com cancer, garantindo seus direitos por meio
da advocacia social.

Em 2017, Vitor Tavares ingressou na sociedade,
trazendo sua especializacdo em Direito Tributario. Ele
representou contribuintes no Conselho de Recursos
Fiscais do Municipio de Cuiaba (2015-2020) e no Con-
selho de Recursos Fiscais da Secretaria de Fazenda do
Estado de Mato Grosso (2018-2022).

Marcelo Morgado também se associou ao es-
critério em 2017, somando sua vasta experiéncia a
equipe e fortalecendo ainda mais a inteligéncia juridica
do Tavares e Morgado.

Gontato

Telefone: (65) 3321-2074
Endereco: Rua Joaquim Murtinho, 683, Centro,
Cuiabd, MT | CEP 78020-290
Site: www.tavaresemorgado.com.br
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JORGE CARONI

ERIKA LEARDINE
CAMILE MOTA

PRISCILA NUNES
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VIL ADMINISTRADORA JUDIGIAL
E GONSULTORIA EMPRESARIAL

VTL Administradora Judicial e Consultoria
Empresarial ¢ uma empresa de referéncia em
insolvéncia e reestruturacdo de dividas, atuando
em processos de RecuperacBes Judiciais, Extra-
judiciais e Faléncias em todo o territorio nacional. Com
uma equipe multidisciplinar de profissionais altamente
qualificados e com ampla experiéncia, a VTL se destaca
na resolucdo rapida e criativa dos desafios apresentados.

A empresa é uma propulsora da conciliacdo, me-
diacdo e outros métodos alternativos de solucao de
conflitos nos processos de reestruturacdo de dividas
e insolvéncia. A VTL diferencia-se por uma proposta
de trabalho inovadora e tecnoldgica, que proporciona
agilidade na comunicacdo e no fluxo de informacdes
entre todos os envolvidos.

Com uma atuacdo eficiente, proativa e inovadora,
a VTL destaca-se no setor, atuando com transparéncia,
celeridade, imparcialidade e dinamismo. Seu objetivo &
colaborar para que a funcao social da Lei 11.107/05 seja
plenamente atendida. A proximidade na atuagéo junto
as empresas em Recuperacdo ou massas falidas € um
diferencial relevante, com visitas constantes e solu¢des
imediatas de problemas, sem intermediarios.

A'VTL mantém uma interacdo forte e transparente
com juizes, membros do Ministério Publico e credores,
mediando as demandas com os devedores e garan-
tindo que apenas 0s negdcios comprometidos com a
legislacao tenham liberdade de operacéo, priorizando
sua preservacao.

A VTL valoriza cada projeto, oferecendo um
atendimento individualizado e reconhecendo a impor-
tancia da misséo a ser desempenhada. Além disso, a
empresa investe em capacitacdo continua de sua equi-
pe, garantindo que seus profissionais estejam sempre
atualizados com as melhores préticas do setor.

N0SS0 site

O site da VTL Administradora Judicial e Con-
sultoria Empresarial esta em conformidade com a
Lei 11.101/2005, mantendo informacdes atualizadas so-
bre os processos de recuperacdo judicial e faléncia. A
plataforma oferece opcdes de consulta as pecas prin-
Cipais dos processos, permitindo ainda o recebimento
de habilitacGes e a apresentacdo de divergéncias ad-
ministrativas, com modelos acessiveis para os credores.

S0cio-Administrador

Ivan Vitale Jr. é bacharel em Direito pela PUC-
-SP com Mestrado e Doutorado em Direito Comercial
pela mesma instituicdo. Atualmente, € vogal titular da
Junta Comercial de Sao Paulo na classe dos advogados
(OAB-SP) e coordenador do Curso de Pos-Graduacao
“Lato Sensu” em Direito Empresarial da EPD. Também
coordena o Nucleo Tematico em Recuperacao de Em-
presas e Faléncia da Escola Superior da Advocacia —
Secc¢do Sao Paulo — ESA/SP possuindo mais de 20 anos
de experiéncia na area de reestruturacao de dividas e
insolvéncia empresarial.

Telefone: (11) 3085-3183
E-mail: contato@vtladm.com.br

Informacoes

Endereco: Av. Angélica, 2.510 11° andar —
Higiendpolis, CEP 01228-200 — Sdo Paulo — SP



PRESERVA-AGAO

Preserva-Acao - PSVAR é uma empresa especializada na administracdo judicial de recuperacdes judiciais

e faléncias, estruturada para atuar em todo o territorio nacional. Composta por uma equipe multidisciplinar

de profissionais altamente capacitados, a PSVAR conta com advogados, administradores de empresa, au-

ditores, contadores, economistas com experiéncia e especializa¢do internacionais, 0 que tem garantido uma
alta performance e maximizagdo dos resultados prospectados nos processos que Ihe séo confiados.

Com a difusdo de suas experiéncias extraidas da sua atuacdo em processos de insolvéncia, a PSVAR vem
contribuindo no aperfeicoamento das boas praticas em administracao judicial. Com ativa participacdo no processo
legislativo que resultou na alteracao da Lei n° 11.101/2005, como também em regramentos editados pelo Conselho
Nacional de Justica — CNJ.

Na recuperacao judicial — muito mais de que uma atuagao especializada nos processos judiciais, a PSVAR
se mantem sempre proxima a empresa, fiscalizando, acompanhando o desenvolver da atividade, antevendo
problemas e antecipando solu¢des; fiscalizando a veracidade e conformidade das informac8es prestadas aos
credores, garantindo, assim, informacées fidedignas, efetivas e seguras, para que os agentes do processo to-
mem suas decisdes de forma consciente e informada.

Na faléncia — celeridade, acuidade e contundéncia — sdo as suas bases da atuacdo, objetivando a melhor satis-
facdo dos interesses dos credores e a otimizacdo da liquidacdo do ativo, com a preservacdo da utilizacdo produtiva
dos bens e recursos da empresa, tudo a garantir o melhor resultado para a sociedade e o mercado.

A PSVAR entende que, em processos de recuperacao judicial e faléncia, & imprescin-
divel haver uma efetiva participacao e interacao dos agentes envolvidos, em especial
devedores e credores, atraves de um ambiente que propicie 0 dialogo e a negociagao
para a construgao de consenso acerca dos rumos da empresa em Crise.

Muitas das ferramentas hoje institucionalizadas pela Lei, pelo CNJ e pelas CGJ's para a modernizacdo e efetivida-
de da atuacdo do Poder Judiciario nos processos de recuperacao judicial e de faléncia, ja eram realidade nas rotinas
da PSVAR e seguem sendo aprimoradas em prol da transparéncia dos processos. A PSVAR possui modernas rotinas
e ferramentas para atender os mais rigorosos padrées de exigéncia para a atuacao da administracdo judicial.

SAC

A PSVAR possui um moderno e exclusivo Servico de Atendimento ao Credor — SAC, com capacidade para re-
ceber e dar tratamento a centenas de atendimentos diarios, de forma personalizada para cada Recuperacao Judicial
e Faléncia sob sua gestao e/ou assessoria.
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Pelos canais e ferramentas disponibilizadas em cada processo, a
PSVAR direciona o atendimento para as reais necessidades dos credores/
usuarios e/ou interessados, franqueando-lhes uma série de contetdos —
de informativos até copia das principais peticdes e decisbes do processo —
alem de modelos de habilitagdo e divergéncia, muito utilizadas pelo credor
para requerer o registro do seu crédito na Relacdo de Credores, de forma
extrajudicial diretamente ao Administrador Judicial, tdo logo iniciada a fase
de verificacdo administrativa de crédito.

As principais e mais frequentes duvidas quanto ao processo de Re-
cuperacao Judicial e Faléncias s@o respondidas pelo SAC, que também
funciona como ferramenta de garantia de amplo acesso a informacado de
qualidade e atendimentos aos jurisdicionados, marcas do compromisso

da PSVAR Administracdo Judicial na gestdo de cada processo.

Fale com a Recuperanda

A PSVAR entende que, em um processo de recuperacao judicial e
faléncia, € imprescindivel haver uma afetiva participagao e interacdo dos
agentes envolvidos, em especial devedores e credores, através de um am-
biente que propicie o dialogo e a negocia¢ao para construcdo de consen-
so acerca dos rumos da empresa em crise.

Para isso, foi idealizado e construido um ambiente virtual moni-
torado para que credores e devedores possam evoluir no amadureci-
mento de propostas que permitam alcancar o equilibrio entre as ne-
cessidades e limitagdes da empresa em crise e os interesses satisfativos
dos credores. Neste ambiente, os pleitos dos credores sao submetidos
ao devedor para possa abalizar os termos de sua proposta de soergui-
mento, tudo monitorado pela equipe PSVAR.

Garantia de Informacéao Confivel 6 Adequada

Uma grande preocupacdo da PSVAR ¢ o processamento e tra-
tamento multidisciplinar das informagdes prestadas pelo devedor no
curso do processo e que compdem os relatérios circunstanciados e
de atividade mensal apresentados pelo administrador judicial, que sao
disponibilizados tanto no processo judicial como em ambiente virtual,
oferecendo ao credor e interessados amplo acesso as informagdes de
operagdo e econdmico-financeira do devedor, de forma a permitir
ampla transparéncia dos dados e evitar a assimetria informacional.




Certificagao IS0 37.301

A PSVAR inovou e iniciou seu processo de cer-
tificacdo para obtencdo do selo ISO 37.301, que esta-
belece norma sobre sistemas de gestdo e compliance,
agregando maior confiabilidade e credibilidade ao tra-
balho desenvolvido pela administracao judicial. A nor-
ma estabelece regras internas de governanca, audito-
ria, assim como analise de risco e fortalecimento da
reputacdo corporativa, minimizando riscos e aumen-
tando a confianca das partes interessadas.

Equipe

A PSVAR acredita que o exercicio da administra-
cdo judicial constitui uma atividade altamente dinamica
e em constante evolucdo, por isso preza pelo cons-
tante aprimoramento e inovagao dos seus métodos,
rotinas e ferramentas na busca incessante pela alta
performance da atuacéo.

B PSVAR - SAO PAULO

Socio Fundador

Bruno Rezende
S0Ci0s
Alex Cruz
Armando Vicentino
Barbara Macos

Gustavo Silveira
Luiz Henrique Fernandes

Informacaes

Rio de Janeiro: Avenida Rio Branco, n® 116, 15° andar,
Centro, Rio de Janeiro | CEP: 20.040-001

Sdo Paulo: Avenida Paulista, n® 777, 7° andar,
S8o Paulo | CEP 01311-100

https://psvar.com.br
contato@psvar.com.br

Preserva_acao

Empresas devidamente cadastradas como Administradora Judicial junto ao TJSP e TIRJ

l PSVAR - RIO DE JANEIRO
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DESINVESTIMENTO ESTRATEGICO:
A ALIENAGAD DE ATIVOS NA

REGUPERAGAQ JUDICIAL DE EMPRESAS

Por Antonio Luiz Ferreira da Silva

expressivo aumento no numero de pedidos de recuperacao judicial no Brasil tem promovido um apro-
fundamento das discussées atinentes a efetividade do instituto e seu impacto em empresas em situacao
de distress. A eficacia do processo de recuperacao empresarial encontra-se diretamente relacionada a
capacidade de desinvestimento, que constitui o eixo central na preservacao da empresa (ou na maxi-
mizagao do valor dos ativos, no caso da faléncia) e na mitigagdo dos impactos adversos da crise financeira.

Nesse contexto, a venda de ativos no ambito da recuperagao judicial revela-se como uma solugao crucial para
entidades empresariais em dificuldades, ao propiciar uma oportunidade singular de atrair investidores e revitalizar
negocios em crise. A elucidagdo acerca da utilizacao estratégica de marcas, equipamentos e imoveis € imprescindi-
vel tanto para o vendedor quanto para o comprador, especialmente em um cenario no qual a alienacdo de ativos
pode determinar o sucesso ou o insucesso da efetiva recuperacao.

Historicamente, as disposicées legais que regulamentam a sucessao de obrigacBes representaram um obsta-
culo significativo a alienacdo de ativos, o que sedimentou o estigma sobre as transa¢des envolvendo empresas em
recuperacao, inibindo o interesse de potenciais adquirentes. Contudo, a legislacdo vigente, notadamente apds a
reforma da Lei n® 11.101/05 pela Lei n° 14.112, de 2020, mitiga tais receios ao assegurar que o adquirente ndo assu-
me as dividas da empresa vendedora, desde que observados os tramites legais adequados. Na nova sistematica,
foram previstos mecanismos que asseguram a transparéncia e seguranga juridica da alienagdo de ativos, com a
vantagem de um pagamento facilitado e maior agilidade no processo.

Para o investidor, portanto, os beneficios da aquisicao desses ativos pertencentes a empresas em processo de
recuperacdo judicial ou faléncia sdo evidentes: a auséncia de sucessdo, que o protege contra a responsabilidade
por dividas preexistentes; a transparéncia e seguranca juridica, resultantes da aplicacdo precisa da legislacdo; preco
e forma de pagamento atrativos, em razéo da reconhecida necessidade financeira das alienantes; e a agilidade,
uma caracteristica essencial desse tipo de transacdo, que permite a rapida efetivacdo da compra e venda.

A alteracdo legislativa promovida pela Lei n° 14.112, de 2020, ampliou o espectro de possibilidades ja previstas
desde 2005. Além da venda de Unidades Produtivas Isoladas (UPI), passou a ser universalmente admitida a conver-
sao de divida em capital social e a venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores ndo submetidos
ou ndo aderentes condi¢Bes, no minimo, equivalentes aquelas que teriam na faléncia.

Tais opcdes ampliaram o leque de estratégias para a recuperacao empresarial, favorecendo a busca por so-
lucBes viaveis e eficazes.

Entretanto, o cenario atual revela desafios significativos. A inseguranca juridica ainda permeia as aquisicoes,
especialmente ao se considerar a possibilidade de compra do proprio CNPJ da empresa endividada. Esse con-
texto gera incertezas que demandam uma analise criteriosa por parte do Judiciario. Ademais, a crescente crise
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econdmica trouxe novos desaflos: muitas vezes, ndo se revela viavel a venda de apenas parte da empresa endividada,
e 0 que efetivamente resolve a crise € a sua venda integral.

Nesse aspecto, a atuacdo de um administrador judicial capacitado é de suma importancia para o sucesso da
transacdo, visto que ele deve articular solu¢cBes comerciais inovadoras e dialogar de forma eficiente com o merca-
do, promovendo um ambiente de confianca e transparéncia.

0 administrador, nesse cenario, deve atuar como um facilitador, ao
proporcionar um ambiente de negociagao juridicamente seguro, capaz
de conferir maior efetividade e celeridade ao processo recuperacional.

Sua atuacdo é fundamental para fomentar a confianca entre as partes envolvidas, contribuindo para que a
alienagao de ativos seja uma solu¢do ndo apenas viavel, mas amplamente recomendada.

Em Ultima analise, o aprimoramento da legislacdo e a adocao de praticas mais flexiveis e transparentes re-
velam-se imperativos para a revitalizagdo do mercado de ativos empresariais em recuperacdo. A protecao ao
adquirente € mais do que um anseio de natureza individual, mas uma condicéo essencial para a promocdo de um
ambiente propicio a recuperacao, onde a valorizagao dos ativos possa ser maximizada, beneficiando credores e a
sociedade em geral. Desse modo, a evolucdo do sistema normativo no sentido de estimular a alienacdo de ativos
(parcial ou integral) e mitiguar os riscos associados a operacao emerge como um passo fundamental para garantir
a efetividade dos processos de recuperacdo judicial e a saude financeira do tecido empresarial brasileiro.

B ANTONIO LUIZ FERREIRA DA SILVA
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0 PAPEL DO ADMINISTRADOR
JUDIGIAL GOMO FAGILITADOR
D0 PROGESSO DE INSOLVENGIA

Por Equipe BL Adm Judicial — sob supervisdo do Dr. Alexandre Leite

processo de recuperacado judicial tem como finalidade a superacdo da crise econdémica da empresa
devedora, preservando sua fungdo social e possibilitando a continuidade de suas atividades. Um dos
principais personagens nesse processo € o administrador judicial, cuja atuagao vai muito além das
obrigacdes expressamente descritas na Lei 11.101/2005 (LREF). O administrador judicial exerce um papel
fundamental, ndo apenas técnico, mas também de facilitador, mediador e interlocutor entre as partes envolvidas
NO Processo.
A complexidade dos processos de insolvéncia, seja em recuperacao judicial ou faléncia, exige do administra-
dor judicial habilidades multidisciplinares, que vao desde o entendimento técnico das financas empresariais até a
gestao de conflitos de interesses diversos entre credores, devedores e o Judiciario. Ele é a longa manus do juizo
e desempenha um papel essencial na promocdo da funcdo social da empresa e no desenvolvimento econémico,
sem comprometer sua imparcialidade.

A Fungao Social do
Administrador Judicial

A atuacdo do administrador judi-
cial vai além da pratica dos atos des-
critos no artigo 22 da LREF. Embora a
lei estabeleca suas funcées minimas,
a complexidade dos processos de in-
solvéncia exige que esse profissional
atue com sensibilidade e criatividade,
visando ndo apenas ao cumprimento
das formalidades legais, mas também
a maximizacao dos resultados sociais e
econdmicos. Isso inclui, por exemplo, a
preservacao de empregos, a prote¢ao
dos direitos dos credores e a promo-
cdo da conciliagdo entre as partes. B ALEXANDRE LEITE
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Com a introdugdo da Lei 14.112/2020, o papel do administrador judicial foi ainda mais ampliado, ao se exigir
que ele promova, sempre que possivel, a conciliagdo, a mediacdo e outros métodos alternativos de solugao de

conflitos (art. 22, 1, *j"). Essa atribuicdo reforca sua funcdo como facilitador, capaz de construir pontes entre os di-
versos interesses em jogo no processo de insolvéncia.

0s Desafios Impostos pelas Novas Normas

No entanto, o papel do administrador judicial tem enfrentado novos desafios com as limitagdes impostas
pelo Provimento CG n° 45/2024 e o Projeto de Lei n° 03/2024. O Provimento CG n® 45/2024 limita 0 numero de
processos em que o administrador judicial pode atuar simultaneamente, estabelecendo um maximo de quatro
recuperacdes judiciais ou extrajudiciais e quatro faléncias por juizo em um periodo de 12 meses. Ja o Projeto de Lei
n° 03/2024 impde um teto a remuneracdo do administrador judicial.

Essas restricGes podem comprometer a eficacia da atuagcao do administrador judicial, que necessita de recur-
sos e de uma equipe multidisciplinar para lidar com a complexidade dos processos de insolvéncia. A limitagdo do
numero de processos e da remuneracao pode impactar diretamente sua capacidade de formar equipes especia-
lizadas, essenciais para enfrentar os desafios financeiros e operacionais envolvidos.

A Importdncia da Eficiéncia e Criatividade

Além de lidar com as questdes legais e técnicas, o administrador judicial deve ser criativo e eficiente na busca
de solucdes para os problemas enfrentados nos processos regidos pela Lei 11.101/05. Em muitos casos, a rapida
realocacdo dos ativos da Massa Falida depende da capacidade do administrador de encontrar alternativas que
ndo estao previstas nas solucdes tradicionais. Ele pode, por exemplo, viabilizar a alienacdo de ativos em processos
falimentares engessados ou atuar como mediador em situacoes de conflitos entre credores e devedores, sempre
com imparcialidade e ética.

O administrador judicial, com sua visdo abrangente e capacidade de articulacéo, € capaz de destravar obsta-
culos que poderiam inviabilizar o sucesso do processo de insolvéncia. Isso € especialmente importante em casos
que envolvem a regularizacao de terrenos ocupados por posseiros ou a continuidade provisoria das atividades de
empresas falidas, como previsto no art. 99, XI, da LREF.

Equilibrio entre Limitacdes e Eficiéncia

Apesar dos desafios impostos pelas novas regulamentagdes, € essencial que o sistema de
insolvéncia encontre um equilfbrio entre a limitacao de processos e a remuneracao do administra-
dor judicial. A eficiéncia dos processos de insolvéncia e a recuperacao das empresas dependem de
uma atuacdo sélida e bem remunerada dos administradores, que devem ser capazes de formar
equipes competentes e oferecer um servico de qualidade.

Em suma, o papel do administrador judicial € muito mais do que o cumprimento das obri-
gagdes legais. Ele atua como facilitador e mediador, equilibrando os interesses de credores, deve-
dores e o Judiciario, enquanto busca solucdes criativas para a crise enfrentada pela empresa. Sua
atuacdo e crucial para a preservagao da funcao social da empresa, para a maximizagao dos ativos,
para a promocao da justica entre os credores e para a eficiéncia do processo como um todo.

Nesse contexto, € indispensavel que os administradores judiciais sejam valorizados e capaci-
tados, de modo a exercerem suas fun¢bes de maneira eficaz e justa, sempre atentos aos impactos
sociais e economicos dos processos de insolvéncia. A valorizacdo desse papel, inclusive por meio
de uma remunerac¢do adequada e a gestdo equilibrada da quantidade de processos, € um passo
essencial para o fortalecimento do sistema de recuperacdo judicial e faléncia no Brasil.
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DIVERSIDADE E INTEGRAGAO EM
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(esq.»dir)
ANGELO GUERRA NETTO

Por Angelo Guerra Netto e Eduardo Scarpellini

EDUARDO SCARPELLINI

m um ambiente cor-

porativo  complexo,

como o mercado de

insolvéncia e rees-
truturacao, contar com
uma equipe multiprofissio-
nal permite que diferentes
perspectivas e expertises
sejam integradas para criar
solucdes mais abrangentes
e eficazes no atendimento
a toda a cadeia que envol-
ve empresas em crise, iden-
tificando oportunidades e
desafios sob varias dticas.
Com profissionais formados
em diversas areas, € possi-
vel antecipar movimentos
e reagir de forma proativa,
oferecendo aos clientes so-
lucbes inovadoras e perso-
nalizadas. No caso da EXM
Partners, essa pluralidade

é fundamental para um desfecho positivo em projetos
complexos de turnaround, reestruturacdo de dividas e
administracdo judicial.

Em situagBes de administragao judicial, por exem-
plo, & essencial compreender as especificidades e ne-
cessidades, assim como o regramento que engloba
todas as partes envolvidas, como credores, devedo-
res, Ministério Publico e o juizo, dentre outros. Con-
tar com advogados, contadores, administradores e

economistas experientes permite que a administradora
judicial tenha uma visao detalhada das questdes legais,
financeiras e operacionais, garantindo uma atuacao
mais ampla e analises mais profundas.

Na area de reestruturacdo, da mesma forma, sdo
realizadas analises minuciosas de todos os pontos da
empresa, COmMo a parte contabil, administrativa e con-
tratos bancarios. Advogados, administradores e conta-
dores analisam, conjuntamente, os contratos vigentes

com uma visao ampla para chegar aos valores reais
das dividas, assim como ao real cenario da empresa.
A equipe de campo faz as analises e elabora o laudo
econdmico da empresa, que engloba a producao,
custos e valor de venda para que seja definida a me-
Inor estratégia, seja ela reestruturacdo, recuperacao
judicial ou extrajudicial.

Neste cenario, ha casos de sucesso na area de
reestruturacdo, como o da Erlan, empresa que atua
no segmento alimenticio, que merece ser destaca-
do. Um credor conseguiu bloquear as contas que
eram movimentadas pela companhia, comprome-
tendo o pagamento dos funcionarios. Foi necessaria
uma analise rapida para solicitar uma recuperacao
judicial com urgéncia para solucionar os impasses.
Um quadro de colaboradores multidisciplinar traba-
lhou para levantar as informacdes e distribuir a re-
cuperacao judicial. O juiz liberou o valor necessario,
o plano de recuperacdo judicial foi aprovado e, hoje,
a empresa esta em crescimento no mercado interno
e exportando para varios palses. A Erlan conta com
mais de 500 colaboradores diretos e 1.500 indiretos.

Em outra situacdo, a Alumni Investimentos, bra-
co financeiro do Alumni Group, ao qual pertence a
EXM Partners, investiu uma soma relevante na Usina
ltajobi, produtora de acucar e alcool, localizada no
interior de Sao Paulo, para que pudesse continuar
ativa até obter resultados e ser vendida. Houve apri-
moramento na gestao, recorde de moagem por dois
anos consecutivos e, no terceiro ano, foi realizada a
venda. Tal investimento, embasado nas analises das
empresas do grupo, foi fundamental para a usina
chegar ao desfecho favoravel.

O mercado, inclusive o de crédito, vem enxer-
gando este formato de atuacdo como algo positivo
e produtivo, multiempresarial, multidisciplinar, en-
volvendo a EXM Partners e o Alumni Group, 0s quais
atuam em momentos de crise das empresas, sobre-
tudo devido a diversificacao profissional que permite
ir alem da consultoria ou do pedido de recuperacao
judicial — seja em uma fase de pré-crise, durante ela,
ou pos-crise. Bancos comecam a perceber que se
trata de um negocio seguro e fundamentado para
eles também. No entanto, ainda existe um longo tra-
balho pela frente para que esse mercado fique mais
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consolidado e para que todos entendam as dificulda-
des de uma empresa em insolvéncia ou em crise, pois
se as necessidades sdo minimamente compreendidas,
a chance de a empresa se recuperar é muito maior e,
conseguentemente, a chance de toda a cadeia envol-
vida recuperar o dinheiro € maior também.

No dia a dia, os profissionais da EXM sdo treina-
dos para tomar decisGes que alinhem os interesses
dos clientes as boas praticas de mercado. A equipe ¢
incentivada a reportar qualquer comportamento que
possa violar essas boas praticas para a revisao e reso-
lucdo das questdes. Ao longo de seus 22 anos de mer-
cado, a EXM conquistou reconhecimento e reputagao
nos setores em que atua, e isso se estendeu ao setor
financeiro, mostrando a importancia de uma aborda-
gem ética e responsavel, interna e externamente.

Em resumo, a diversidade e a integracdo de uma
equipe multidisciplinar, em conjunto a uma abordagem
ética e responsavel, com clareza nas missdes, objetivos
e resultados, sdo fundamentais para o sucesso em pro-
jetos de insolvéncia e reestruturagcdo. A EXM Partners,
junto ao Alumni Group — e sua diversidade empresa-
rial =, sequem inovando e demonstrando, no dia a dia,
como essa estratégia pode resultar em desfechos po-
sitivos, beneficiando ndo apenas as empresas em crise,
mas também seus credores, 0 mercado como um todo
e o Judiciario, que tende a ganhar em celeridade e se-
guranca para a tomada de decisdes.

Angelo Guerra Netto e Eduardo Scarpellini
$80 socios-fundadores da EXM Partners e
do Alumni Group

A complexidade crescente dos ambientes de negacios e a
rapidez com gue as condigoes de mercado mudam exigem
solugdes que integrem diferentes areas de conhecimento.
A diversificacao profissional, somada a um conjunto de
empresas sinérgicas, permite ir além da consultoria ou
do pedido de recuperacao judicial, e o mercado vem
aceitando de forma muito positiva essa nova forma de
atuacao em momentos de crise.




132 IBAJUD

A REFORMA DA LEI DE
REGUPERAGAD DE EMPRESAS

F FALENCIAS: PRINCIPAIS
MUDANGAS E IMPAGTOS

Por Rodrigo Saraiva Porto Garcia'

Nos ultimos anos, o Brasil passou por uma reforma importante em sua legislacdo de resgate de empresas e
faléncias: a Lei n® 14.112/2020 trouxe mudancas significativas na Lei n® 11.101/2005, com o objetivo de modernizar
0s processos de recuperacdo de empresas e de faléncias. As mudancas visam fortalecer a seguranca juridica e
melhorar o ambiente de negdcios.

1. Insolvéncia Transfronteirica

Uma das principais inovacées foi a adocdo da Lei Modelo da UNCITRAL sobre Insolvéncia Transfronteirica.
Antes da reforma, a Lei n° 11.101/2005 ndo oferecia mecanismos claros para lidar com empresas que possuiam
operagdes em diversas jurisdicdes, dificultando a cooperacdo internacional.

Com a reforma, processos de insolvéncia podem ser coordenados em varias jurisdicGes, facilitando a coope-
racdo internacional entre juizos. Isso significa que empresas com operacdes globais podem gerenciar seus pro-
cessos de resgate de forma mais eficiente e coordenada. Essa mudanga coloca o Brasil em linha com as melhores
praticas internacionais, promovendo maior seguranca juridica para investidores.

2. Financiamento DIP

Outro aspecto central da reforma foi a regulamentacdo do financiamento DIP (debtor-in-possession). Esse
tipo de financiamento é essencial para permitir que empresas em recuperagao judicial obtenham crédito para
continuar suas operacées durante o processo de reestruturacdo. Antes da reforma, a legislacdo ndo tratava esse
tipo de financiamento com clareza, gerando inseguranca para potenciais financiadores.

Agora, o financiamento DIP tem prioridade sobre outros créditos em caso de faléncia, proporcionando maior
seguranca aos financiadores. Isso significa que, mesmo que a empresa entre em faléncia, o financiador DIP sera pago
antes dos demais credores, observadas certas excecBes. Além disso, a lei permite expressamente que os ativos da

1. Doutorando em Direito Comercial pela USP Mestre em Direito da Empresa e Atividades Econdmicas pela UERJ. Pesquisador Visitante na Fordham
University. INSOL Fellow. Membro do Comité Editorial da TMA Brasil. Sécio de Galdino, Pimenta, Takemi, Ayoub, Salgueiro, Rezende de Almeida
Advogados.

empresa sejam usados como garantia para 0s emprés-
timos, facilitando o acesso ao crédito. Outro ponto im-
portante é a autorizacdo expressa para que o financia-
mento DIP possa ser oferecido por credores e acionistas.
Essa mudanca cria um incentivo para que credores for-
necam o financiamento necessario, ajudando a manter a
empresa em atividade durante a reestruturagao.

3. Venda de Ativos Mais Eficiente

A venda de ativos de empresas em recuperacao
ou faléncia também foi aprimorada. Antes, os com-
pradores enfrentavam o risco de herdar determinados
passivos da empresa. Com a reforma, a regra de au-
séncia de sucessdo foi ampliada, garantindo que os ati-
vos possam ser vendidos sem essas responsabilidades.

Além disso, a reforma flexibilizou os procedimen-
tos de venda. Agora, ha maior seguranga para a ado-
cdo do modelo de stalking horse, no qual um com-
prador potencial faz uma oferta minima pelos ativos,
incentivando outros interessados a superarem essa
oferta, aumentando a concorréncia e elevando o va-
lor de venda dos ativos. De modo semelhante, ganha
espaco a possibilidade de credit bidding, por meio do
qual credores usam seus créditos para participar dos
leildes. Com a reforma, o processo de venda de ativos
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se torna mais rapido, transparente e vantajoso tanto
para os credores quanto para os devedores.

4. Planos de Recuperagao Alternativos

A'introducdo dos planos de recuperacdo alternati-
vos foi uma inovacdo significativa. Antes, apenas o de-
vedor tinha o direito exclusivo de propor um plano de
recuperacdo. Com a reforma, se o plano do devedor
for rejeitado ou se o prazo de exclusividade expirar,
os credores podem apresentar seus proprios planos de
recuperacao.

Essa mudanca equilibra a disputa de poder en-
tre credores e devedores, aumentando as chances de
uma negociacdo bem-sucedida. Os credores podem
propor, por exemplo, a venda de ativos ndo essenciais
ou a conversdao de divida em capital, 0 que muitas
vezes oferece melhores condi¢cBes para a recupera-
cdo dos créditos e até mesmo para 0 soerguimento
da empresa.

5. Fresh Start para Empresarios
Individuais

A nova lei também trouxe beneficios para em-
presarios individuais. Antes, esses empreendedores
enfrentavam processos longos e caros para encerrar
suas atividades e liquidar dividas. Agora,
0 processo de faléncia para empresarios
individuais foi simplificado, permitindo a
extingdo de dividas em um prazo muito
mais curto. Dessa forma, os empresarios
individuais podem iniciar novas ativida-
des empresariais com maior rapidez.

O conceito de fresh start agora faz
parte do arcabouco juridico brasileiro,
permitindo que empresarios individuais
falidos tenham uma segunda chance. Es-
sa abordagem visa a reduzir o estigma
associado a faléncia e encorajar o em-
preendedorismo no Brasil, incentivando
a inovacdo e o crescimento econémico.

B RODRIGO SARAIVA PORTO GARCIA
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NOVO PEDIDO DE REGUPERAGAO

JUDIGIAL: DESAFIOS E PERSPECTIVAS
PARA EMPRESAS EM GRISE

Por Roberto Carlos Keppler

m tempos de instabilidade econémica, muitas empresas se veem obrigadas a recorrer a recuperacao judicial
como uma tentativa de reestruturacdo. Recentemente, ganhou relevancia o debate sobre a possibilidade
de um novo pedido de recuperacao judicial antes do encerramento do processo recuperacional anterior.
A legislacéo brasileira permite que, apos 5 (cinco) anos da concessdo da recuperacao judicial, uma empresa
possa solicitar uma nova recuperacdo, independentemente do encerramento formal do processo anterior.
Essa questdo foi recentemente abordada em acérdédo do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJ-RJ), no caso
do Grupo Oj, que reafirmou que o prazo de cinco anos é contado a partir da concessdo da recuperacao

inicial. A decisdo, fundamentada em precedentes do Superior Tribunal de Justica (STJ), reforca que a apresenta-
cdo de aditivos ao plano de recuperacéo judicial nao altera o marco temporal para um novo pedido, tampouco
imp&e a necessidade de encerramento formal do processo anterior. O STJ, em decisGes como o Recurso Especial
1.853.347/RJ, tem solidificado essa posicao, promovendo a interpretacédo da legislacao recuperacional em beneficio
das empresas em crise.

No Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul (TJ-RS), esse entendimento também foi reforcado em 202712, em
uma decisdo que considerou desnecessario o encerramento formal da recuperacdo judicial anterior para que um
novo pedido fosse aceito.

Esses entendimentos sdo especialmente importantes no cenario atual, marcado por crises econémicas fre-
quentes e sucessivas, que podem afetar uma mesma empresa em momentos diferentes. Assim, a jurisprudéncia
nacional tem mostrado que, mesmo antes do encerramento formal de uma recuperacao judicial, desde que
transcorridos os cinco anos contados da concessao, a empresa pode requerer o processamento de uma nova
recuperacao, evitando seu colapso financeiro.

Essa abordagem jurisprudencial é estratégica para a preservacao da empresa, o que reflete a prioridade dada
a continuidade das atividades econdmicas, a manuten¢ao de empregos e a geragao de valor para a economia.
Nesse contexto, a legislacdo e a jurisprudéncia brasileiras se mostram atentas a necessidade de adaptar a recupe-
racdo judicial a realidade das empresas em dificuldades.

A KEPPLER E ADVOGADQOS ASSOCIADQOS, com vasta experiéncia em direito recuperacional, tem atuado em
casos complexos envolvendo essa tematica, oferecendo consultoria e suporte técnico a empresas que necessitam
de uma segunda oportunidade para reestruturar suas atividades e seus passivos. Recentemente, o escritorio tem

1. 0026477-55.2023.8.19.0000
2. 5007531-46.2021.8.21.0005
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atuado diretamente em projetos nos quais a viabilidade de um novo pedido de recuperacdo judicial € juridicamen-
te possivel, ainda que o processo anterior nao tenha sido formalmente encerrado.

Entretanto, uma questdo que ainda promete gerar debates é o tratamento dos créditos no novo pedido de
recuperacao judicial. No primeiro pedido, a novacdo de dividas € uma consequéncia da aprovacdo do plano de re-
cuperacao judicial, muitas vezes envolvendo desagios significativos e alongamentos de prazos. Quando uma nova
recuperagao e processada, surge a discussdo sobre como esses créditos reestruturados devem ser tratados, conside-
rando que os créditos que ja foram submetidos ao processo recuperacional anterior serdo atingidos pela segunda
recuperagao.

A lei ndo prevé expressamente a forma de tratar esses créditos na nova recuperagdo. Contudo, o artigo 61,
§ 2° da Lei 11.101/05 reforca que, no caso de faléncia, os credores tém seus direitos e garantias reconstituidos nas
condicGes originalmente contratadas, deduzindo-se os valores ja pagos. Embora a norma se aplique a faléncia, €
possivel tracar um paralelo com a nova recuperacao judicial.

Essa discussao revela um aspecto critico para o futuro das recuperacées judiciais, especialmente no que diz
respeito a segunda recuperagao. Se, por um lado, a legislacdo e a jurisprudéncia permitem que empresas solicitem
um novo pedido, por outro, ainda ha
muito a ser debatido sobre como os
créditos reestruturados devem ser trata-
dos, de modo a garantir um equilibrio
justo entre os interesses dos devedores
e credores.

Conclui-se que, tanto a legisla-
¢do quanto a jurisprudéncia oferecem
seguranca juridica as empresas que se
encontram em crise recorrente, permi-
tindo a propositura de um novo pedido
de recuperacdo judicial antes do encer-
ramento formal do processo anterior.
Tem-se que a preservacdo das empresas
é a prioridade, e essa interpretacdo fa-
cilita 0 acesso ao beneficio legal, adap-
tando-se ao contexto econémico atual.
Contudo, é fundamental que o tema
relacionado ao tratamento dos creditos
receba maior atencdo na doutrina e nos
tribunais nacionais, ja que a falta de uma
regulamentacao especifica pode com-
prometer a equidade entre credores e a
eficacia da recuperacdo.

B ROBERTO CARLOS KEPPLER
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DISTURQ@ES NA APLICAGAO DA

TRANSAGAO FISCAL PARA EMPRESAS
EM PROCESSO DE INSOLVENCIA

Por Luiz Eduardo Trindade Leite € Douglas Marques Ferreira

recuperacao judicial tem como objetivo viabilizar que a empresa supere a situacao de crise econémico-fi-

nanceira, buscando evitar a faléncia. Com isso, a empresa mantém sua producdo, o emprego dos traba-

lhadores e os interesses dos credores, “promovendo, assim, a preservagao da empresa, sua fungéo social

e 0 estimulo a atividade econdmica” conforme preceituam os principios basilares da Lei da recuperacao
judicial em seu artigo 47. De forma colidente com o principio da recuperacdo judicial, a supremacia do interesse
publico traz como efeito a impossibilidade de transigéncia, por parte do administrador publico, dos interesses
publicos tutelados, cabendo aos gestores publicos gerir e conservar os bens e o interesse publico em prol da
coletividade. Dentro dessa indisponibilidade, estdo os creditos tributarios que nunca se sujeitaram a recuperagao
judicial por expressa disposicao legal tanto no § 7° do artigo 6° da LREF quanto no art. 187 do CTN.

A transacao tributaria sempre teve sua previsao expressa no artigo 171 do CTN; sua insercdo no ordenamento
juridico dependia de lej, e foi justamente a publicacdo da Lei 13.988/2020 que deu vida a esse importante instru-
mento de resolucdo de conflitos tributérios e passivos fiscais. Nos Ultimos 20 anos, a PGFN recuperou R$ 545 bilhGes
em valores corrigidos pela inflacdo e — apenas — com a politica de transacdo tributéria desde 2020, ja foram re-
gularizados R$ 466,6 bilhGes, sendo que aproximadamente um terco das transaces individuais foram firmadas
por empresas em recuperacao judicial. Embora a transagdo tributaria tenha gerado resultados significativos no
aumento da arrecadacéo para o Governo Federal, ainda carece de ajustes em seu mecanismo, que vem sofrendo
distorc6es quando aplicado para empresas em processo de recuperacao judicial, extrajudicial ou de faléncia.

O aumento significativo na arrecadacao, promovido pela transagao tributaria entre os anos de 2020 e 2023,
é atribuido as alteracbes promovidas pela Lei 14.375, de 21 de junho de 2022, que inseriu o inciso IV no art. 11 da
Lei 13.988/2020, autorizando que, nas transacoes, as empresas possam utilizar réditos de prejuizo fiscal e de base
de calculo negativa da CSLL, até o limite de 70% do saldo remanescente apds a incidéncia dos descontos.

Pela leitura da Lei 13.988/2020 e da Portaria PGFN 9.917/2020, ndo restam duvidas de que as empresas em
processo de recuperagdo judicial, extrajudicial ou de faléncia sempre terdo descontos maximos sobre a divida tribu-
taria e a possibilidade de utilizacdo de créditos de prejuizo fiscal, até o limite de 70% do saldo remanescente apos
a incidéncia dos descontos. Na pratica, ndo é isso o que vem acontecendo. Em 2023 com o ingresso da Portaria
PGFN 1.241/2023 comegaram as distor¢des que agora adentraremos. Embora o § 3° do art. 10 da Lei 13.988/2020,
bem como, as alineas a e d do inciso Il do artigo 24 da Portaria PGFN n® 9.917/2020 e as alineas g, b, c e d do artigo
25 da Portaria PGFN 6.757/2022 classifiquem expressamente como irrecuperaveis os débitos de contribuintes que
estejam falidos, em recuperacao judicial, extrajudicial ou em liquidagao judicial, essa classificacdo vem sendo ignorada
pela PGFN ao aplicar as empresas acima, primeiro a regra do art. 20 da Portaria PGFN 6.757/2022, onde por sua
metodologia extremamente contestavel e equivocada, mensura a capacidade de pagamento de todas as empresas.
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O ponto mais problematico para as empresas em recuperacao judicial, extrajudicial e massas falidas é a apli-
cacdo ilegal do parégrafo Unico do artigo 23 da Portaria PGFN 6.757/2022, ressaltando que tais dispositivos foram
inseridos em outubro de 2023 pela Portaria PGFN 1.241. E importante lembrar que o paragrafo Unico do art. 14 da
Lei 13.988/2020 ndo autoriza a PGFN a criar regras de mensuracao de capacidade de pagamento para contribuin-
tes que ja tenham seus créditos classificados como irrecuperéaveis ou de dificil recuperagdo. Ela autoriza apenas a
disciplinar, por ato proprio, os critérios para afericdo do grau de recuperabilidade das dividas das demais empresas
que ndo tenham seus créditos classificados pela Lei 13.988/2020 e pela Portaria 6.757/2022 como irrecuperaveis
ou de dificil recuperagéo.

Feita a digressao legislativa, é incontestavel que, para empresas em processo de recuperacao judicial, extra-
judicial ou de faléncia, seus creditos séo classificados por lei como irrecuperaveis ou de dificil recuperagéo, nao
cabendo aplicar sobre elas as regras contidas nos artigos 20 e 23 da Portaria PGFN 6.757/2022. O somatério da
escassez de recursos humanos da PFGN, a criacdo de processos administrativos burocraticos e auséncia de nucleo
exclusivo para analisar pedidos de transacdo de empresas em estado de insolvéncia gerou um fendmeno onde
as empresas em processo de recuperacao judicial estdo tendo seus planos aprovados antes que a transagao seja
sequer tocada pela Fazenda Nacional, caminhando em sentido oposto aos principios da razoavel duracdo dos
processos e da eficiéncia, expressados no § 2° do art.1° da Lei da transacdo. Por fim, ndo nos parece racional que
empresas que tenham expressa em lei a classificacdo de seus débitos como irrecuperaveis, tenham que se subme-
ter a processos administrativos para comprovar algo que ja é assegurado na propria lei.

B LUIZ EDUARDO TRINDADE LEITE B DOUGLAS MARQUES FERREIRA
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INSOLVENCIA:

UMA QUESTAO DE PERSPECTIVA

Por Arthur Oliveira Dias da Silva e Paulo Vitor Alves Mariano

as artes visuais, chiaroscuro € um termo

oriundo da Renascenca, utilizado para in-

dicar o uso de fortes contrastes entre luz e

sombras. Caravaggio, mestre da técnica, a
empregava com o intuito de maximizar a sensacao de
drama das cenas que pintava.

O advogado militante na area da insolvéncia, por
vezes, se depara com fendmeno semelhante no seio
de grupos econdmicos. Um bom exemplo é a sub-
capitalizacéio, que Alfredo Neto' define como sendo
0 "desenvolvimento das atividades sociais com capital
inferior ao ideal, complementado com recursos finan-
ceiros de todos ou de alguns de seus socios a titulo de
mutuo”.

Traduzido em termos praticos, o fenébmeno ocor-
re quando a empresa ‘A’ colocada em foco, ostenta
aparente saude econdmica, conquanto sua operacao
seja deficitéria, gracas a injecao oculta de recursos por
outras companhias que integram o conglomerado.

Isso permite que, aos olhos do mercado, aquela
pessoa juridica seja percebida como digna de crédito,
incompativel com sua viabilidade econémica. Quando
extraido lucro suficiente, o grupo pode optar por inter-
romper a transferéncia de recursos, o que conduzira a

1. NETO, Alfredo. Capitulo XV. Capital Social In: NETO, Alfredo; et
al. Tratado de Direito Empresarial: Empresa Individual de Res-
ponsabilidade Limitada e Sociedades de Pessoas. Sdo Paulo
(SP):Editora Revista dos Tribunais. 2018. Disponivel em: https://www.
jusbrasil.com.br/doutrina/tratado-de-direito-empresarial-empre-
sa-individual-de-responsabilidade-limitada-e-sociedades-de-pes-
50as/1222124761. Acesso em: 2/09/2024.

pronta insolvéncia da empresa "A’, que passa a fazer jus
as protecdes garantidas pela Lei n.° 11.101/05, transfe-
rindo o prejuizo acumulado a seus credores.

A situacao ndo difere, em esséncia, da realocagdo
de negdcios entre dois componentes de um grupo eco-
ndmico de fato: as atividades lucrativas da empresa ‘A’
em foco sdo realocadas para outra, sem vinculo direto
aparente, tornando-se a primeira insolvente, enquanto
a segunda permanece nas sombras e fora do alcance
dos credores prejudicados pela operacao.

Conguanto em ambos os cenarios o credor possa
perseguir a responsabilizagdo do conglomerado atra-
ves do (ncidente de desconsiderac@o da personalidade
Jurldica, cada vez mais em voga, as garantias juridicas
criadas para viabilizar a tomada de riscos inerente a
atividade empresarial acabam por servir de obstaculo,
na pratica, instransponivel.

Se a pessoa juridica é assegurado o sigilo banca-
rio, fiscal e de comunicacées, entdo a descoberta de
atos especificos que evidenciem a estratégia se torna
impossivel: ndo sendo possivel examinar o fluxo de ati-
vos entre empresas ou o historico de tratativas inter-
nas do grupo, o credor se vé obrigado a contar ape-
nas com eventuais deslizes do devedor que tornem
publicas as informacdes necessarias a demonstracao
do preenchimento dos requisitos listados no art. 50
do Cadigo Civil.

Esta € uma das consequéncias da incorporacao de
institutos estrangeiros, no caso, a teoria da disregard
doctrine importada notadamente de paises como Esta-
dos Unidos ou Inglaterra.

(esq.»dir)
ARTHUR OLIVEIRA DIAS DA SILVA
PAULO VITOR ALVES MARIANO

s regras de discovery do sistema Norte Americano garantem a parte prejudicada
acesso a uma larga gama de documentos em posse de seu adversario, ndo encon-
tram eco no sistema processual patrio, modificando de forma significativa o empre-
go do instituto, que acaba por refletir uma versdo debilitada de sua versdo original.

E é aqui que a atuagao do Administrador Judicial se torna essencial para dissipar 0 jogo
de luz e sombras adotado para proteger a conducdo fraudulenta de negécios de empresas
que, posteriormente, buscam, no justo proposito da Recuperacéo Judicial, uma via para se
colocarem além do alcance de seus credores.

Competindo-lhe fiscalizar as atividades do devedor, incluindo o decurso das tratativas
e a reqularidade das negociacbes entre devedor e credores, como determina as alineasa e e
do art. 22, Il da Lei n.° 11101, o caminho para a descoberta das incongruéncias supra indi-
cadas adquire viabilidade inalcancavel pelo credor.

Percebendo que a recuperanda vinha exercendo sua atividade em situacdo deficitaria
por longo periodo ou identificando relacdes comerciais incompativeis com as condi¢ées
normais de mercado, cabe-lhe, no exercicio de seu munus, requerer que explicacdes publi-
cas a serem apresentadas nos autos pelos administradores da pessoa juridica.

Nao é exagero considerar que a quase totalidade dos advogados incumbidos de con-
duzir uma execucdo contra empresa dita insolvente se deparou com o inexplicavel cenario
no qual as tentativas de penhora on-line de valores revelam a auséncia completa de recur-
s0s, sem que isso, aparentemente, traduza na interrupcdo das atividades econdmicas do
devedor.

Retomando a alegoria que inaugurou este artigo: ndo se deixando levar pelo foco de
luz empregado pelo devedor, lograra garantir que a insolvéncia justificadora do procedi-
mento sob sua conducdo seja real e ndo mera ilusdo criada a partir do habil emprego de
sombras.
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MULTIPLICIDADE DE ALIENAGOES
FIDUGIARIA§ E EMPRESAS EM
REGUPERAGAO JUDIGIAL

Por Elias Mubarak Junior

O Marco Legal das Garantias, instituido pela Lei n.° 14.195/2021, trouxe significativas mudancas para o am-
biente de negdcios no Brasil, particularmente no que tange as operagdes de crédito e garantias. Um dos aspectos
mais relevantes desse marco foi a permissdo para a constituicdo de alienac8es fiduciarias multiplas sobre 0 mesmo
bem, ampliando, assim, a possibilidade de uso de um ativo como garantia em diferentes operacdes de credito.
Este ponto tem gerado debates acalorados no ambito da recuperacado judicial, trazendo implicacbes praticas e
juridicas que merecem analise aprofundada.

1. Impactos da Multiplicidade
de Alienacoes Fiduciarias

Historicamente, a alienacdo fiduciaria
tem sido uma das principais ferramentas
utilizadas por credores para assegurar o
cumprimento das obrigagcdes, em especial
devido a sua eficacia em conceder ao fidu-
ciario a posse indireta do bem e, em caso
de inadimpléncia, a execucdo extrajudicial.
Com a possibilidade de alienagdes fidu-
ciarias multiplas, o mesmo bem pode ser
utilizado para garantir diferentes dividas,
ampliando o crédito potencial disponivel
para a empresa devedora. No entanto, es-
sa ampliacdo tambem traz complexidades
quanto a ordem de preferéncia e a orga-
nizacdo do ativo na eventualidade de uma
recuperacao judicial.
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2. Desafios na Recuperagao Judicial

Na recuperacao judicial, o ambiente é caracterizado por uma reorganizagao das dividas da devedora, objeti-
vando sua viabilidade econdmica. A introducdo da possibilidade de alienagdes fiduciarias multiplas sobre o mesmo
bem complica 0 panorama tradicional de garantias, pois exige uma analise minuciosa de como e em que ordem
essas garantias serao satisfeitas. Isso pode levar a conflitos entre credores fiduciarios, ja que a execucdo das garan-
tias pode ser prejudicada pela incerteza quanto a prioridade de pagamentos.

3. Ordens de Preferéncia e Exigibilidade

A questao da prioridade € particularmente sensivel, pois, no contexto da recuperacdo judicial, a legislagao
estabelece que creditos garantidos por alienagdo fiduciaria ndo se submetem aos efeitos do plano de recupera-
cdo, desde que a garantia ndo tenha sido prestada com fraude contra credores. Com a possibilidade de multiplas
alienacBes, questiona-se como a prioridade de cada credor sera determinada e como isso afeta a capacidade da
empresa de manter a posse e uso do bem essencial ao seu reerguimento.

No entanto, a legislacdo ainda ndo é completamente clara sobre como esses multiplos credores fiduciarios
devem conduzir a execucdo de suas garantias, levando a potencialidade de mais litigios judiciais nesse campo. Isso
exige, por parte dos advogados especializados, um entendimento preciso dos contratos de garantia e a clareza na
estruturacdo dos termos contratuais.

4. Eficiéncia do Crédito e Risco de Mercado

Por outro lado, a possibilidade de mdultiplas alienacées fiduciarias pode proporcionar uma flexibilizacdo no
acesso ao crédito, permitindo que as empresas se beneficiem de melhores condicdes financeiras. Na recuperagao
judicial, essa flexibilidade pode ser crucial para garantir inanciamento adicional, essencial a manutencdo das ope-
racOes empresariais €, consequentemente, a tentativa de soerguimento econémico.

Entretanto, essa pratica pode aportar um risco sistémico ao mercado de crédito, especialmente se ndo forem
feitas avaliacbes adequadas dos bens dados em garantia por parte dos credores. A potencial depreciacdo do valor
dos bens utilizados como garantia e a sobrecarga de garantias sobre um Unico bem levantam questdes sobre a
sustentabilidade dessa estratégia no longo prazo.

5. Gonclusao

O Marco Legal das Garantias trouxe uma importante inovagao ao permitir a pratica
de alienacdes fiduciarias multiplas, mas também impds novos desafios ao ambiente de
recuperacdo judicial. O éxito ou fracasso dessa inovacdo dependera significativamente
da forma como os tribunais interpretardo essas normas e de como as empresas e seus
advogados estruturardo suas operacGes com garantias. Em Ultima anélise, é fundamen-
tal que haja um equilibrio entre a protecdo aos direitos dos credores e a viabilidade
da empresa em recuperacao, garantindo que as facilidades de crédito ndo se tornem,
paradoxalmente, um empecilho para sua revitalizagao econémica.
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PLANO DE REALIZAGAD DE ATIVOS
F EXPROPRIAGAD NA FALENCIA

Por Aline Barini Néspoli e Luiz Alexandre Cristaldo — Zapaz Administracao Judicial

o cenario da faléncia, impds o legislador ao
auxiliar do juizo, em qualquer das hipoteses
do art. 142 da LRF, a apresentacdo de plano de
realizacdo de ativo, contendo indicacdo da for-
ma expropriatoria que melhor aprouver aos interesses da
massa falida e que faculte a maximizacéo do ativo.

No ambito da liquidacao forcada de ativos, obje-
tivo da faléncia, com escopo de evitar a deterioracdo
dos bens e em vista de célere pagamento dos credores
e encerramento do processo sob a jurisdicao do poder
publico, o plano de realizacdo de ativos se apresenta
a0s autos por intermédio do administrador judicial.

Cedico que a aplicacdo do art. 142, em seu ‘“inciso |,
do § 2°-A, determina que a alienacdo levard em conta o
cardter forcado da venda e a conjuntura do mercado no
momento da venda, mesmo que desfavoravel — pois é
na conjuntura desfavordvel que ocorre o maior numero
de faléncias."

Deveras, o principio da maximizagdo de ativos €
intrinseco ao principio da celeridade processual, da fun-
cdo social, dos meios de produgao, e da preservacao da
atividade empresarial, como nos ensina Daniel Carnio
Costa, ao esclarecer que "Essa demora [na realizacdo do
ativo] importava na degradagdo, desvio ou desvaloriza-
¢do dos bens, prejudicando, posteriormente, uma satis-
facdo mais efetiva dos créditos na execucdo concursal.”

As melhorias trazidas pela Lei 14.112/2020, tém
por objetivo proteger os interesses dos credores e
devedor, e resguardar a confianga e credibilidade nos
sistemas econdmico e juridico, reduzindo o risco das

1. Segundo o jurista Daniel Carnio Costa.

2. Costa, Daniel Carnio. Comentérios a lei de recuperagdo de empresas
e faléncia. Curitiba: Jurug, 2021, p. 34

transacOes, gerando eficiéncia e, consequentemente,
aumento da riqueza em geral.

Entrementes, pondera-se que o principio da ce-
leridade processual se sobrepde ao da maximizacdo
de ativos, posto que “é preciso lembrar que a guarda
e conservacdo dos bens impbe um custo para a massa
falida, e em muitos casos, a alienacdo no curto prazo
(180 dias), mas por um valor menor, pode ser mais van-
tajosa que uma alienacdo no médio ou longo prazo por
um valor maior.”

Por esses fundamentos, malgrado a possibilidade de
reducdo do produto da venda a fazer frente ao ativo, po-
sicionou-se o legislador no art. 142, §3°-B, inciso lll, pelo
afastamento do preco vil, na medida em que a demora
na liquidacdo do ativo implica em demasiada despesa a
massa falida e o prolongamento do feito falencial.

Assim, o plano de realizacdo de ativos, a partir
da identificacdo e arrecadacdo de cada ativo, deve ser
apresentado no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da
nomeacao (& 3°, art. 99, LRF).

No tocante a impugnacao da alienacao, prevé ex-
pressamente o art. 143, da LRF, nas condicdes estabe-
lecidas nos §§ 1° ao 3°, da Lei 11.101/2005, notadamente
de que sejam acompanhadas de “oferta firme (..)" e
"por valor presente superior ao valor de venda, e de de-
posito cauciondrio equivalente a 10% (dez por cento) do
valor oferecido! (8 1°, art. 143)

Vale destaque a disposicao do §4° do art. 143, no
sentido de que a “suscitacdo infundada de vicio na alie-
nacéo pelo impugnante serda considerada ato atenta-
tdrio a dignidade da justica”. Consoante o renomado
doutrinador Manoel Justino Bezerra Filho ‘este prazo

3. Cit. It 3-p. 288.

para impugnacdo, com autos ja informatizados corre simultanea-
mente para todos os legitimados. (...) O exiguo prazo de 48 horas
conta-se da arrematacdo e assim independe de qualquer nova
intimacgdo.

No tocante a discricionaridade do magistrado a respeito das
modalidades de alienagdo, a doutrina aponta sua flexibilidade nas
etapas dos procedimentos de alienacdo, ao asseverar que ‘no pro-
cedimento falimentar, a alienacGo podera ocorrer em praca unica,
em que serd vencedor aquele que oferecer o maior valor, indepen-
dentemente de ser inferior ao valor da avaliacGo. Nada impede,
entretanto, que, diante do caso concreto, o Juiz Universal fixe pra-
¢as sucessivas para a alienagdio do bem e com precos minimos de-
crescentes, inclusive mediante a publicacdo de edital unico, o que
atenderia aos principios da publicidade, celeridade processual e ob-
Jetivaria a maximizacdo do valor dos ativos para a satisfacGo dos
credores.™

A flexibilidade recaida no procedimento expropriatério restou
ainda mais caracterizada ante a insercdo de novas formas para alie-
nacao de ativos, no art. 142 |, IV e V da LRF, indicados por meio do
plano de realizagao de ativos elaborado pelo administrador judicial.

Outra importante insercdo pela Lei 14.112/2020, reside no
art. 142, § 8°, dispondo que todas as formas de alienacdo de bens
realizados de acordo com esta Lei, serdo consideradas, para todos

Ins e efeitos, alienagbes judiciais, com reflexo direto na nao su-
cessao das obrigacdes e 6nus inerentes aos ativos.

A permissiva contida em clausula aberta, também encontra
previsao legal no artigo 144 que, na interpretacdo do douto Ma-
noel Justino, assevera que "o juiz pode autorizar modalidades di-
versas de alienacdo, desde que haja "motivos justificados’, (..) No
entanto, o curioso é que aqui, a Lei da ao juiz a possibilidade
de decidir sem ouvir a assembleia geral de credores, enquanto
o inc. V do a. 142 sera necessdrio autorizacdo da assembleia. Ou
seja, se o juiz entender necessdrio, mandara colher o voto da
assemblear; se entender desnecessaria a assembleia, podera
decidir desde logo.”

Como visto, na busca da harmonia entre os principios basilares
que regem o processo falencial moderno, cumpre ao administra-
dor judicial, no campo da faléncia defensor dos interesses da massa
falida e peca da engrenagem processual, envidar esforcos em bus-
ca de solugdes juridicas que atendam aos interesses dos credores
concursais sem retardamento do processo.

4. Sacramone, Marcelo. Saraiva, 2021. p. 577.
5. Bezerra Filho, cit. 2, p. 503-504.

B LUIZ ALEXANDRE CRISTALDO

B ALINE BARINI NESPOLI

Positivadas ou apontadas pela dou-
trina ou jurisprudéncia, prima-se pelo
melhor procedimento a empregar celeri-
dade e majorac¢ao do produto da aliena-
cdo, em prol do resgate da funcéo social
da propriedade, do pagamento ao cole-
gio de credores, visando a melhor presta-
cdo jurisdicional e seguranca juridica.
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